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|.  Description
des activités
de la société



L'activité principale de la SOWAER
consiste & prester des services afin de
soutenir les sociétés de gestion dans le
cadre des missions qui leur sont confiées
par le Gouvernement wallon.

La SOWAER bénéficiait, de la part de la
Région wallonne, d'une concession
domaniale sur les terrains situés dans les
zones oéroportuaires de Liege et de
Charleroi assortie d'un droit réel sur les
infrastructures suite & un apport en
nature réalisé en 2002.

Depuis le 19 juin 2014, suite a I'apport en
nature des terrains propriété de la
Wallonie, la SOWAER est devenue
pleinement  propriétaire des deux
aéroports (terrains et infrastructures).

Ces biens sont mis & disposition des
sociétés gestionnaires des aéroports @
titre onéreux.

La SOWAER bénéficie en outre depuis
2003 de la concession domaniale des
terrains situés dans les aérodromes de
Spa La Sauveniére et Cerfontaine. Une
concession similaire existant également
pour I'aérodrome de Saint-Hubert a pris
fin le 10 avril 2019.

la SOWAER est chargée dassurer
I'entretien et le développement de ces

infrastructures ainsi que des zones
économiques contigués aux deux
aéroports.

C'’est dans ce cadre qu'elle a été chargée
de réaliser un programme
d’investissements approuvé par le
Gouvernement wallon et qui comprend
notamment la  construction  d'un
nouveau terminal passagers, de
nouveaux parkings avions, d'une nouvelle
tour de contréle et I'allongement de la
piste & Charleroi ainsi que la construction
d'un poste dinspection vétérinaire, de
parkings avions, d'un parc pétrolier et
I'allongement de la piste & Liége.

La SOWAER peut également, a Ila
demande des sociétés de gestion,
réaliser des investissements spécifiques
pour lesquels elle réclame une
redevance complémentaire, conforme
au prix du marché.

Elle peut également octroyer des
financements aux sociétés gestionnaires
afin de réaliser des investissements
complémentaires.

Depuis sa création, la SOWAER a
développé la gamme des services
rendus aux sociétés de gestion. Ainsi,
d’'un simple concessionnaire, la SOWAER
est devenue, au fil du temps, un
prestataire de services multiples.

La SOWAER confie en effet aux sociétés de
gestion un outil opérationnel de maniére
a favoriser le développement
économique et I'emploi liés a l'activité
aéroportuaire et permet a celles-ci une
utilisation optimale du domaine public
aéroportuaire en tenant compte des
spécificités des infrastructures
dédicacées a l'activité aérienne.



~

Ainsi, outre la mise a disposition
d'infrastructures  opérationnelles et
I'exécution des programmes
dinvestissements, la SOWAER a
également mis & disposition des sociétés
de gestion son know-how en matiére
technique, financiére, juridique et fiscale,
notamment dans le cadre de leurs
investissements sur fonds propres.

la SOWAER met également & Ila
disposition des sociétés de gestion les
informations collectées sur les
trajectoires de vols et les niveaux sonores
des aéronefs, ainsi que divers outils
permettant une gestion optimale et
respectueuse de l'environnement des
sites aéroportuaires et réalise d'autres
prestations en appui aAux missions
dévolues a celles-ci.

Gestion de participations
financieres pour le
compte du Gouvernement

wallon

La SOWAER gere des participations
financiéres dans les sociétés
gestionnaires et ce, pour le compte du
Gouvernement wallon, qui désigne lui-
méme les administrateurs qui le
représentent dans ces sociétés.

Gestion des programmes
environnementaux pour le
compte de la Région

La SOWAER est chargée de mettre en
oceuvre, de suivre et de financer les
mesures environnementales adoptées
par le Gouvernement wallon en vue
d'accompagner et dencadrer le
développement des aéroports wallons.

Dans ce cadre, la SOWAER intervient dans
I'acquisition et I'insonorisation
dimmeubles situés autour des aéroports
ainsi que dans l'octroi d'indemnités pour
troubles commerciaux et professionnels
et de primes de déménagement pour les
locataires.

De plus, la SOWAER est chargée de mettre
en place et de gérer un réseau
permanent de sonomeétres autour de
chaque aéroport.

La SOWAER est chargée d’informer les
riverains sur les différentes mesures
environnementales qui leurs sont
accessibles. Elle dispose pour ce faire de
cellules présentes sur les 2 sites
aéroportuaires.



Financement des
missions de slreté et de
sécurité confiées, par la
Région, aux sociétés
gestionnaires des
aéroports de Liege et de
Charleroi

La SOWAER est chargée du financement,
aux termes des missions déléguées
particuliéres qui lui sont confiées par le
Gouvernement et pour le compte de la
Wallonie, d'activités confiées  aux
sociétés gestionnaires des aéroports de
Liege et Charleroi en matiere de sécurité
et de sCreté.

Aménagement de
zones d’activités

economiques

Dans l'objectif de valoriser les terrains
autour de l'aéroport de Liege, ainsi que
pour permettre le développement des
activités de l'aéroport, le Gouvernement
Wallon a procédé a des modifications
successives du plan de secteur afin de
dédicacer de nouveaux terrains en zones
d’activités économiques.

Depuis décembre 2008, c’est la SOWAER
qui est chargée de la viabilisation de ces
zones d'activités économiques.

Pour ce faire elle a été reconnue comme
opérateur au sens du décret du 2 février
2017 relatif au développement des parcs
d'activités économiques.

La SOWAER peut dés lors prétendre a des
subsides régionaux afin de Iui permettre
de mener a bien la viabilisation de ces
zones.



. Commentaires
des évéenements



L'année 2020 a évidemment été
fortement marquée par la crise de la
COVID-19.

Au niveau de la SOWAER, elle a eu pour
effet de ralentir I'exécution de certains
chantiers, tant sur les aéroports qu’en
zone d'activités économiques ou dans le
cadre des mesures d'accompagnement.
Certaines transactions immobiliéres ont
également du étre postposées en raison
de la fermeture des études notariales ou
de l'interdiction des visites.

En ce qui concerne lactivité sur les
aéroports, le fret a peu été impacté et, au
contraire, le transport de colis a connu
une croissance spectaculaire grace aux
achats effectués via internet.

Pour le transport passagers par contre,
l'onnée a été catastrophique en raison
des interdictions et limitations de
voyages imposées en vue de lutter
contre la propagation du virus.

Liege Airport réalisant la majeure partie
de son chiffre d’affaire dans le domaine
du fret n‘a que peu été affectée par la
crise et a, au contraire, enregistré
d’excellents résultats. Pour BSCA par
contre, 'année s’est soldée par une chute
du chiffre d’affaires de plus de 60 % et une
perte de plus de 22 millions d'euros.

C’est dans ce contexte que, le 4 avril 2020,
la SOWAER a diligenté une procédure de
notification d'un régime d'aide aux
aéroports wallons dans le cadre de
I'Encadrement temporaire adopté par la
Commission européenne le 19 mars 2020
en vue de faire face a la crise de la CoviD-
19, l'autorisation formelle a été octroyée

par la Commission en date du 11 avril
2020.

La mesure permet a la SOWAER de
suspendre provisoirement la facturation
des redevances trimestrielles de
concession liées a la mise & disposition
des infrastructures aéroportuaires aux
sociétés de gestion des aéroports
wallons. Elle peut étre activée si 'impact
de la crise génére pour les sociétés de
gestion une diminution substantielle des
redevances aéronautiques ou des
défauts de paiement des clients.

Ce report de redevances étant assimilé a
un prét par la Commission, les
bénéficiaires doivent s'acquitter d'un
intérét calculé conformément aux
dispositions reprises dans I'encadrement
temporaire.

En date du 13 octobre 2020, Ila
Commission européenne a décidé
d’adopter une modification de
I'encadrement temporaire des mesures
d'aides d'Etat.

Cette modification avait, notamment,
pour but de prolonger dans les limites
actuelles les dispositions en vigueur de
I'encadrement temporaire (y compris en
ce qui concerne le soutien de trésorerie)
pour six mois supplémentaires, soit
jusqu'au 30 juin 2021;

Pour lI'année 2020, seule la société de
gestion de I'aéroport de Charleroi, BSCA a
rempliles conditions afin de bénéficier du
régime d'aide. Les quatre trimestrialités
des redevances de concession ont donc
été suspendues.

Une convention de prét permettant de
formaliser 'aide a été conclue avec BSCA,
en date du 18 décembre 2020. La
convention prévoit un moratoire sur les
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redevances dues en 2020 par la Société
de gestion pour la mise a disposition des
infrastructures aéroportuaires et pour
I'extension des dalles avions pour un
montant total de 14.528.356 € sous forme
d’'un prét a intéréts remboursables sur
une période de 6 années maximum selon
les conditions de [I'encadrement
temporaire. La SOWAER a par ailleurs
autorisé BSCA & ne commencer le
remboursement qu’'a partir de 2022 sur
une durée réduite ainsi a 5 ans.

La SOWAER a également notifié a la
Commission européenne en date du 21
décembre 2020 Ila prolongation du
régime d'aides sur base de la
modification de I'Encadrement
temporaire.

Au 31 décembre 2019, le capital de la
SOWAER <s'élevait & 319.866.095 <€
entierement libérés.

Au cours de I'exercice, une augmentation
de capital a été souscrite via la technique
du capital autoris€é & concurrence de
400.000€, de telle sorte que le capital
souscrit et libéré, s'éleve a 320.266.095€
au 31 décembre 2020.

La Ville de Saint-Hubert a repris la gestion
de I'cérodrome de Saint-Hubert en date
du 10 avril 2019 conformément au
protocole d’accord conclu entre elle, la
SOWAER, la Région wallonne et
I'Intercommunale IDELUX.

Pour rappel, a ce titre, la SOWAER a
procédé a l'acquisition des 1480 parts
sociales que la Régie communale
détenait dans le capital de la Société de
gestion et a été chargée d’entreprendre
les démarches nécessaires & sa mise en
liquidation dés lors que celle-ci n'exercait
plus aucune activité et n‘avait plus
d'objet depuis la reprise de la gestion de
I'aérodrome par la Ville.

Les infrastructures de I'aérodrome ont été
transférées a la Ville de Saint-Hubert
suite & la résiliation amiable du bail
emphytéotique du 21 mai 2010, modifié le
10 avril 2014, par acte du 5 aout 2020.

la SOWAER, devenue actionnaire
maijoritaire de la Société de gestion, ne
disposait plus d’aucun droit réel sur les
infrastructures de 'aérodrome de Saint-
Hubert.

La Société de gestion n'avait, par
conséquent, plus dobjet ni raison de
poursuivre ses activités.

L'année 2020 a été l'occasion pour le
Conseil d'administration de la Société de
gestion de mettre a jour les comptes, de
désintéresser les derniers créanciers de
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la Société et de reprendre contact avec
I'ensemble des coopérateurs privés afin
de préparer la cléture de l'entité et le
remboursement des parts.

En date du 22 décembre 2020, avec
I'intervention du Notaire HENRY,
I’'Assemblée générale de la Société de
gestion a prononcé sa liquidation en un
seul acte.

Le boni de liquidation a permis aux
coopérateurs de récupérer leur mise,
moyennant une perte raisonnable de
13,75% par part.

Pour rappel, la cour d'appel de Bruxelles a
condamné la Région & indemniser
certains riverains de I'aéroport de Liége
en compensation des nuisances sonores
subies dans le passé. Dans le cadre des
négociations en cours depuis 2017, une
transaction est intervenue, courant 2019,
avec plus de 80% des 1500 riverains
ayant obtenu une condamnation a
charge de la Région wallonne. Par
décision du 5 décembre 2019, Ile
Gouvernement a chargé la SOWAER,
d'une part, de I'exécution de cette
transaction fixant les montants dus a titre

définitif pour solde de tout compte et
d'autre part, de I'exécution de l'arréten ce
qui concerne la minorité de riverains
ayant refusé de transiger. Dans le cadre
de ce mandat, la Région wallonne a
octroyé & la SOWAER une dotation
exceptionnelle de 51 millions d'euros
représentant le montant des indemnités
dues.

Au 31 décembre 2020, les indemnités
versées se sont élevées d 49.728.074,66 €.

A. Investissements a réaliser
par la SOWAER en
matiére d’équipement et de
gros entretiens

Les investissements réalisés ou & réaliser
par la SOWAER en matiere d’équipement
et de gros entretiens sont scindés en
plusieurs volets :

- Programme d’investissements initial
de 2001

Ce programme s'éléve a 233.485.815 €
pour [l'aéroport de Charleroi et d
272.961.004 € pour l'céroport de Liége,
dont un peu moins de 60.000.000 €
concernent les investissements réalisés
par la SRWT et qui ont été transférés a la
SOWAER en 2002.

- Gros entretiens d charge de la
SOWAER (2001 - 2030)




La SOWAER est propriétaire de certains
batiments et de toutes les infrastructures
servant & I'exploitation de I'aéroport telles
que les pistes, les taxiways, les dalles de
stationnement des avions, les
installations de haute tension et de
balisage, les sous-stations de balisage,
les tours de contrdle, ...

La SOWAER doit assurer la prise en charge
des gros entretiens et des grosses
réparations en vue d'assurer la pérennité
de ces infrastructures et batiments.

Ce programme de gros entretiens d
charge de la SOWAER pour la période de
2001 - 2030 s'éléve a 191.834.459 € pour
I'aéroport de Charleroi et a 104.992.771 €
pour 'aéroport de Liége.

- Investissements requis par SKEYES

En vertu de l'accord de coopération de
1989 suite a la régionalisation, les frais
relatifs & linstallation de nouveaux
équipements daide & la navigation
(comme le radar de sol) et au
remplacement des équipements d'aide
d la navigation installés aprés 1989
(comme Instrumental Landing System,
DVOR,...), sont a charge de la Wallonie,

laquelle les a délégués & la SOWAER.

Actuellement, ce programme
d’investissements requis par SKEYES
s'éléve a 17.464.816 € pour I'aéroport de
Charleroi et & 21.606.291 € pour I'aéroport
de Liége.

Une mise & jour de ce programme pour
les dix prochaines années est a réaliser
en coordination avec SKEYES.

Investissements moyennant
redevance complémentaire

Les sociétés de gestion peuvent solliciter
la réalisation d’investissements
complémentaires qui ne sont pas repris
dans le programme initial de 2001.

Dans ce cadre, la SOWAER, en tant que
propriétaire des terrains et forte de son
expertise technique, se charge de la
réalisation compléte du projet.

Linfrastructure est ensuite mise a
disposition de la société de gestion au
travers d'un avenant a la convention de
service conclue avec la SOWAER. Celui-ci
fixe la redevance, conforme au prix de

marché, & charge de la société de
gestion



B. Etat des lieux

Travaux terminés

- Programme d'investissements initial de 2001

e Plate-forme Sud, derniére phase

e Poste d'inspection vétérinaire

e Nouvelle Aérogare

e Liaison Flémalle

e Réparation de la piste principale

e Zone Fret Nord

e Extension du Parc pétrolier

e Allongement de piste

e Ecoulement des eaux vers la Meuse

e Chemin de ronde et cléture périphérique au Nord

e Réalisation d’'un réseau hydrant pour alimenter en kéroséne la Zone Fret Nord

e Mise en conformité des clétures périphériques des terrains militaires

e Cdblage pour linstallation d'un systeme de détection d'incursion de piste par
caméras thermiques

e Mise en conformité par rapport aux exigences reprises dans le permis
d’environnement

e Assainissement terrains militaires — Zone whisky et plaine de Cubber — Fonds FEDER
— Spaque

e Zone fret Nord — Points d’ancrage supplémentaires

e Pipeline — Mise en conformité cabine de soutirage

- Gros entretiens d charge de la SOWAER

e Rénovation installations électrique et HVAC de la tour de contrdle — phase 1
e Réparations des voiries land-side entre les batiments TNT airways et B44

e Comblement de puits de phosphate dans I'enceinte aéroportuaire

e Rénovation du parking B46

¢ Aménagement de I'ajutage du bassin d’orage militaire

e Pose d'un nouveau réseau de gaines pour le balisage lumineux de I'approche 23L
e Réparation des bretelles d'accés a la piste S3-S4

e Réparation voirie land-side

e Réparation de la bretelle d’'acceés a la piste S2

e Remplacement du séparateur d’hydrocarbures du B102

e Création du deuxiéme acceés a la carriére

e Rénovation et upgrade du balisage de la piste 04R en cat. |l



Installation d'une nouvelle manche & air

Réparations ponctuelles revétement bretelle N2

Réparation de caniveaux au pied des tours d’'embarquement
Remplacement des poteaux d’éclairage en bois du B18
Remplacement des barriéres d’entrée de la Tour de contrdle
Rénovation balisage de la raquette « 04R »

Remplacement des chaudiéres de la Tour de contrdle
Batiment 44 - Rénovation des chdssis

Rénovation du groupe No-break B18

Investissements requis par SKEYES

Rénovation et upgrade de ILS 04R (Instrumental Landing System) de la piste
principale

Rénovation de I'lLS 22L (Instrumental Landing System) de la piste principale
Rénovation panneaux de balisage (Modification QFU)

Investissements moyennant une redevance complémentaire

Travaux réceptionnés provisoirement

Suppression des « Weld + end » sur le pipeline

Création de nouveaux postes de stationnement d’avion au Sud

Rénovation des installations de balisage du solde de la piste principale 22L-04R
Réparation voirie de service aéroportuaire

Installation d'une boucle fibre optique et alimentation des antennes de
multilatération (radar sol)

Boucle haute tension — Mise en conformité de la section du cable
Rénovation du taxiway Sierra 5

Entretien des berges du bassin d’orage S3-54

Rénovation de I'éclairage de la dalle Sud au droit de LACHS

Rénovation de la piste de contingence 22R-04L

Extension de la Zone fret Nord — Déplacement du surpresseur d’eau au Nord
Extension de la Zone fret Nord — Création d’'un nouveau réseau d'égouttage
Tour de contrdle — Rénovation salle Data

Aménagement d’'une dalle dédiée a I'aviation d'affaires au Sud

Egouttage nouvelle conduite vers bassin d'orage Carlens

Investissement sécurité — Acquisition d’équipement ETD

Investissement sécurité — Renforcement couverture radar périmétrique
Rescellement de balises

Apron Nord — Réparation caniveaux

Réparation du taxiway Alpha

Modification des ajutages du bassin d'orage Ferdou et Carlens
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e Extension de la Zone fret Nord — Création de 4 nouveaux postes de stationnement
avion et extension du taxiway Delta

e Démolition voiries Flexport 1

¢ Modification de I'échangeur 4

e Construction de 3 mares en béton

e Extension de la zone fret Nord — 5°™® et 6°™° postes

e Réparation de revétements (postes de stationnement sud - shoulders et
chambres de visite — voirie de service - ...)

Travaux en cours en 2020

e  Réalisation d’'une interface entre AMS et ALCS (Commande de balisage)
e Radar de sol - Installation des équipements et des antennes (Skeyes)

e Tour de contrble — Restyling des locaux

¢ Remplacements et mise en conformité de clétures aéroportuaires

¢ Rénovation de la pompe secondaire du pipeline & Glons

¢ Mise en conformité de I'enfouissement du pipeline

Etudes en cours en 2020

e  Suivi de travaux sur et a proximité du pipeline

e Allongement de la piste de contingence et création de nouveaux taxiways

e Comblement de la carriére existante en extrémité de la piste de contingence

e Batiment 44 - Rénovation HVAC et Toiture

e Investissement en matiére de sécurisation suite aux attentats

e Rénovation des installations de balisage du taxiway Alpha

¢ Rénovation systéme contréle commande

e Rénovation des groupes électrogéne en sous-station B44 et B94

e Rénovation et mise en conformité de I'éclairage des postes de stationnement
(dalles sud et nord)

e Réalisation d’'un centre de tours numériques

e Traitement de la piste 22L-04R au moyen d'un enduit réjuvénant

e Dalle de stockage des GSE (ground support equipment) Nord A

e Déplacement de la station 4BIA et du pipeline

e Déboisement & proximité de la zone aéroportuaire

e Assainissement terrains militaires

e Démolition de la Stapol Velroux et du dépbt Mouton

e Mesures compensatoires LCN (loi sur la conservation de la nature)
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Travaux terminés

Programme d’investissements initial de 2001

Extension station kéroséne

Rénovation et extension de I'ancienne aérogare

Rénovation globale des équipements de balisage

Aménagement du hangar Si4

Assainissement du site et vodtement du ruisseau le TINTIA

Réfection du taxiway Sud

Réparation de la piste

Construction d’'une nouvelle aérogare au nord du site

Aménagement de dalles de stationnement aéronefs

Construction d'un parking voitures & étages, de voiries d’acceés et de parkings au
sol

Hall de maintenance

Passage en catégorie 3 (ILS et balisage)

Parc pétrolier

Taxiway Nord

Sécurisation périmétrique du site (remise en état des clétures)

Parking voitures — couvertures des puits d’évacuation des fumées et des rampes
pour automobiles + protection des facades

Modification et réparation du balisage du seuil de piste

Désenfumage du tri bagage et ajout de sorties de secours

Mise en conformité station d'épuration et bassin de rétention

Remplacement séparateur d’hydrocarbures dans le parking personnel
Rénovation et modification du balisage de la piste dans 'approche 07
Endoscopie de I'égouttage de la piste et des infrastructures s'écoulant vers le
versant Sud

Sécurisation périmétrique du site (sécurisation « électronique »)

Construction du bdétiment technique pour le nouveau radar d'approches a
Florennes

Gros entretiens d charge de la SOWAER

Rénovation des dalles P3 et P4

Réparations diverses des installations du balisage aéroportuaire
Réparations ponctuelles du revétement en hydrocarboné du taxiway Nord
Rénovation décennale du groupe no-break de la cabine C2

Entretien piste — Réparations urgentes au droit de N1

Rénovation parking personnel Nord

Rénovation du systéme de détection d’'incendie dans le tunnel technique
Remplacement connectique du balisage
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e Extension de la sous-station de balisage C5

¢ Remplacement des chaudiéres du batiment S14

e Réparation caniveau en position P66

e Réparation caniveau en position P65

¢ Remplacement Groupe de froid et ventilation batiment S7
e Réparations urgentes isolement balisage piste

- Investissements requis par SKEYES

Remplacement de plusieurs climatisations des locaux techniques de I'ILS, du DVOR,
et du radar d'approche
e Rénovation panneaux de balisage (Modification QFU)

- Investissements moyennant une redevance complémentaire

Extension des parkings avions Nord — Phase 1 (Ouest)
Extension des parkings avions Nord — Phase 2 (Est)

Travaux réceptionnés provisoirement

e Tour de contrbéle — Rénovation de I'alimentation électrique et des UPS

e Remise en état des bords de piste pour accueillir des avions de code « E »

e Rénovation parking hall de maintenance

e Installation d'une boucle fibre optique et alimentation des antennes de
multilatération (radar sol)

e Rénovation panneaux de balisage suivant modification QFU

e Réparation Taxiway Sud — Dalles P1-P2 et parking personnel Sud

¢ Rénovation installation balisage solde de piste — Phase 1

e  Construction nouvelle sous-station électrique C7

¢ Rénovation de I'étanchéité du parking & étages

e Travaux de réparation du revétement hydrocarboné de la piste

e Travaux de réparation du revétement hydrocarboné du Taxiway Nord

¢ Rénovation et renforcement Taxiway Nord entre N5 et N6

e Rénovation des installations de balisage sous-station, taxiway Nord et dalle de
stationnement des avions Nord — Partie sélecteur

¢ Remplacement machines détection explosifs en Standard 3

e Mise en conformité par rapport aux exigences reprises dans le permis
d’environnement — Réhabilitation égouttage piste et partie Sud

e Rénovation des installations de balisage sous-station, taxiway Nord et dalle de
stationnement des avions Nord — Tranche ferme — Systéme paralléle

e Rénovation parking maintenance

e Rénovation du taxiway Sud

e Extension de la capacité de stockage de Jet Al au parc pétrolier Nord



Travaux en cours en 2020

¢ Allongement de la piste d 3.200m

e Radar de sol - Installation des équipements et des antennes (skeyes)

e Réalisation d'une interface entre AMS (Radar sol) et ALCS (Commande de
balisage)

¢ Rénovation des installations de balisage du solde de la piste — Phase 2

e Déplacement cabine de détente gaz de la Sonaca

e Réparations des dégradations de la structure béton du parking P1 et P5

¢ Rénovation systéme de détection d'incendie des sous-stations électriques

e  Enduit réjuvénant sur piste et taxiway Nord

Etudes en cours en 2020

e Remplacement du groupe no-break en sous-station C2

e Rénovation des caniveaux dalles avions Nord et Sud

e Mise en conformité par rapport aux exigences reprises dans le permis
d’environnement — Rénovation égouttage de la piste

e Tour de contrdle - Restyling des locaux

e Rénovation Batiments S6 et S7

e Rénovation des installations de balisage du taxi Sud

¢ Remplacement des équipements de balisage installés en sous-station

e Rénovation des groupes électrogéne en sous-station C3 et C4

¢ Rénovation de I'éclairage des dalles parking avions

e Rénovation des installations H.T. de la SABCA

e Réalisation d'un Centre de tours numériques

e Balisage — Rénovation systéme de contréle de commande

Travaux terminés

e Travaux de structure et d’équipement pour installation de 2 futures stations
carburant

¢ Installation de 2 nouvelles stations carburant aériennes

e Mise en conformité vis-a-vis de I'audit SECO

¢ Aménagement des zones d’avitaillement et alimentation électrique des containers
& carburant et du hangar n°01

e Réparation du taxiway

¢ Mise en conformité installation électrique

¢ Modification du marquage de la piste — DGTA

e Rénovation et mise en conformité des installations de chauffage du Sunset

e Réalisation d’'une campagne d’essais de sol en collaboration avec Spa Monopole
et la Ville de Spa
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Réalisation d'une campagne d'essais de sol complémentaire imposée par le

permis unique (zones non concernées par I'exploitation aéronautique)

¢ Mise en conformité suivant I'avis du Service Régional Incendie repris dans le permis
unique

e Rénovation du systéme de surveillance CCTV de I'aérodrome

e Assainissement des sols suite a I'obtention du permis d’assainissement courant de
I'année 2013

e Rénovation toiture cabine H.T. et bardage du bureau de navigation

Travaux réceptionnés provisoirement

Néant

Travaux en cours en 2020

e Rafraichissement du marquage de la piste et du taxiway

Etudes en cours en 2020

e  MEC suite octroi permis unique du 9 septembre 2019
¢ Rénovation et mise en conformité des installations de chauffage du terminal

Travaux terminés

e Drainage de la piste Sud

e Drainage de la piste Nord et des taxiways

e Mise en conformité des installations électriques et de détection d’'incendie

e Travaux de gros entretiens et de grosses réparations du batiment administratif
e Installation d’'un faux-plafond dans la cafétéria

e Stabilisation des pistes et des taxiways (marché pluriannuel)

Travaux en cours en 2020

. Néant
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A. Liege Airport

Aucun mouvement n’'a été enregistré au
cours de l'exercice de telle sorte que la
participation que la SOWAER détient dans
Liege Airport est toujours de 5.183.501 €,
entiérement libérés, ce qui représente
24,10 % du capital.

Une plus-value de réévaluation de
4.985.540 € a été actée.

B. BSCA

Aucun mouvement n’‘a été enregistré au
cours de l'exercice dans le cadre de
I'objet social, de telle sorte que la SOWAER
détient toujours 22,56 % du capital de
BSCA.

La plus-value de réévaluation a été
ramenée de 7.858.092 € a 3.288.300 €, ce
qui valorise la participation totale a&
5.302.800 €.

La SOWAER détient également 3.450
parts en mission déléguée pour le
compte de la Wallonie, soit 27,65 % du
capital.

Au total, la SOWAER détient 6.265 parts,
soit 50,21 % du capital.

C. Société de gestion de
'aérodrome de Saint
Hubert

La Société de gestion a été liquidée en un
seul acte en date du 22 décembre 2020,
comme convenu a la suite de la reprise
de la gestion de I'aérodrome par la Ville
de Saint-Hubert. La Société avait en effet
perdu son objet et toute raison de
continuer a exister.

Auparavant, la SOWAER était devenue
maijoritaire (76,73%) au sein de la Société
en raison du rachat des parts détenues
par la Régie aérienne de Saint-Hubert.

Le boni de liquidation a permis a la
SOWAER et aux coopérateurs de
récupérer leur mise, moyennant une
perte raisonnable de 13,75% par part.

D. Société de gestion de
aérodrome de Spa

Aucun mouvement n‘a été enregistré au
cours de l'exercice de telle sorte que la
participation de la SOWAER dans la
société de gestion de 'aérodrome de Spa
atteint 62.000 €, entiérement libérés, ce
qui représente I'entiéreté du capital.

La plus-value de réévaluation est
maintenant de 52.642 €.
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E. Société de gestion de
'aérodrome de Cerfontaine

La SOWAER détenait I'entiéreté du capital
de la société, soit 125.000 €. La société
ayant été mise en liquidation, une
réduction de valeur a été actée sur
I'entiéreté du montant.

Les opérations de liquidation étant
terminées, le liquidateur a soumis au
Tribunal de I'entreprise un plan de
répartition de I'actif et du passif.

Par jugement du 30 septembre 2019, le
Tribunal :

- a constaté la production en formes
régulieres des  piéces de
procédure prévues par la loi

- a pris connaissance du plan de
répartition de lactif entre les
différents créanciers, déposé pour
accord par Monsieur Pierre
JANDRAIN, agissant en sa qualité
de liquidateur de la SA SOGELAC

- a approuvé le plan de répartition
proposé par le liquidateur

le CA de la SOWAER, en sa qualité
d'assemblée générale de la Société de
gestion a statué sur la cléture de la
liquidation le 19 novembre 2020 et les
formalités de publication au moniteur
belge ont été effectuées dans la foulée.

De plus, en 2007, une convention cadre
d’exploitation a été conclue avec un
partenaire privé, la S.A. EBCF en vue de
confier & cette derniére la gestion du site
de Cerfontaine. Cette société a été
reprise par de nouveaux investisseurs qui
ont présenté un projet de
développement a la SOWAER.

Une convention d’exploitation
réactualisée a été signée en date du 21
juin 2019. La concrétisation des nouveaux
projets devrait déboucher & terme sur la
conclusion d'un bail emphytéotique.



A.  Aéroport de Liége

Dans le cadre d'une convention
passée avec la Région wallonne, les
acquisitions d'immeubles batis et non
batis situés dans les zones A’ et B’ du
P.E.B. de l'aéroport de Liege étaient
effectuées par ECETIA.

Par décision du Gouvernement wallon
du 26 octobre 2017, il a été convenu de
mettre fin au contrat de gestion
ECETIA/SOWAER & dater du 31
décembre 2019 et de procéder au
transfert des immeubles acquis.

A proximité de I'aéroport de Liege, une
premiéere phase de transfert a eu lieu
fin 2018 et concernait 798 biens. La
deuxieme phase a débuté en 2019
pour 714 biens. Un solde de 107 biens a
été transféré au premier semestre
2020.

Depuis le 1°" janvier 2018, la SOWAER
procéde directement & I'ensemble
des nouvelles, acquisitions, sans

interventions de l'intercommunale.

Au cours de l'exercice 2020, 2
immeubles batis et 1 immeuble non
bati ont été acquis, ce qui porte le
total & 1.604 immeubles bdatis et 183
immeubles non batis.

Au 31 décembre 2020, 215 primes de
déménagement ont été payées a des
locataires qui ont déménagé des
zones A’ et B'.

Au 31 décembre 2020, 56 indemnités
ont été versées a des personnes qui
exercaient une activité
professionnelle en zone A’ ou B’ et qui
ont déménagé ou arrété cette
activité.

En 2020, la SOWAER a pris en charge,
dans le cadre de la procédure d'aide
a l'insonorisation mise en ceuvre par
le  Gouvernement wallon, les
honoraires des estimateurs privés
(architectes et acousticiens) ayant
réalisé les dossiers d'avant-projet et
des coordinateurs de sécurité pour un
montant total de 65.387.48 €.

Dans le cadre des chantiers réalisés,
la SOWAER a été amenée a prendre en
charge les montants relatifs aux
travaux d’insonorisation pour un total
de 630.094,25 €

Des aides forfaitaires a
I'insonorisation de biens & l'usage
d’habitation en zone D' du plan
d’exposition au bruit de I'aéroport de
Liege ont été versées pour un montant

de 150.221,95 €.



B.  Aéroport de Charleroi

Au cours de [I'exercice 2020, 1
immeuble bdati a été acquis par la
SOWAER, ce qui porte le total des
acquisitions a 211 immeubles batis et
4 immeubles non bdtis.

Au 31 décembre 2020, 27 primes de
déménagement ont été payées a des
locataires qui ont déménagé des
zones A’ et B'.

Au 31 décembre 2020, 7 indemnités
ont été versées a des personnes qui
exercaient une activité
professionnelle en zone A’ ou B’ et qui
ont déménagé ou arrété cette
activité.

En 2020, la SOWAER a pris en charge,
dans le cadre de la procédure d'aide
a linsonorisation mise en ceuvre par
le  Gouvernement wallon, les
honoraires de bureaux d'études
(architectes et acousticiens) et de
coordinateurs de sécurité pour un
montant total de 16.503,37 €.

Dans le cadre des chantiers réalisés, la
SOWAER a été amenée da prendre en
charge les montants relatifs aux travaux
d’insonorisation pour un total de

156.941,71 €

Des aides forfaitaires a I'insonorisation de
biens & l'usage d’habitation en zone D’ du
plan d’exposition au bruit de 'aéroport de
Charleroi ont été versées pour un
montant de 95.112,27 €.

C. Reéseau de mesure du
bruit

En 2020, les couts portant sur les licences
et la maintenance du logiciel DIAPASON
et du réseau de sonometres, ainsi que sur
la formation y relative se sont élevés a
184.078,17 €.

D. Experts et avocats

Dans le cadre des missions déléguées
qui lui sont confiées par le Gouvernement
wallon, la SOWAER a été amenée a4
prendre en charge des honoraires des
avocats défendant les intéréts de la
Région wallonne en matiére d'aéroports.

Pour lI'année 2020, les honoraires des
avocats s’éléevent & 102.262,20 € et les
honoraires des experts et consultants &
11.098,61 €.
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En 2020, le financement des missions de
sUreté-sécurité assurées par les sociétés
de gestion des aéroports a représenté un
cout de 15.044.125 € pour Charleroi et de
9.574.107 € pour Liége.

Il convient toutefois de noter que, en
raison de la forte baisse de l'activité
enregistrée en raison de la crise sanitaire,
BSCA a vu ses colts en la matiére
diminuer de fagon importante. Elle n‘a
des lors pas consommeé l'entiereté des
fonds regus et va dés lors devoir procéder
au remboursement de I'excédent pergu.
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La SOWAER a été chargée de valoriser les terrains autour de I'aéroport de Liége en les
aménageant en zones d’'activités économiques.

La gestion et le développement de la zone Stockis, a été confié a la SPI dans le cadre d'une
convention conclue entre cette derniére, la SOWAER et ECETIA.

Le solde des terrains (~350 ha bruts) est géré directement par la SOWAER.
A. Zones étudiées et mises en ceuvre par la SPI

Etudes en cours

La mise en ceuvre de la zone Stockis n'étant pas prévue avant 2026, aucune étude pour
cette zone n'est actuellement en cours.

B. Zones étudiées et mises en ceuvre par la SOWAER

Travaux réceptionnés provisoirement en 2020

e Mise en ceuvre de la zone d'activités économiques Flexport City 3, Tranche
conditionnelle 3

Travaux en cours

e Mise en ceuvre des zones d'activités économiques Flexport City 3 :

- Tranche conditionnelle 4 : mise en ceuvre du Bassin d'orage Carlens 2
e Mise en ceuvre des zones d'activités économiques Cubber et Stockis

- Mise en ceuvre de la conduite d’évacuation des eaux pluviales

Etudes en cours

e Mise en ceuvre de la zone Flexport City 2 ;

e Mise en ceuvre des zones Ouest (Fontaine) ;

e Déconstruction des batiments militaires de la zone Flexport city 3 ;
e Déconstruction de la caserne de Cubber.

C. Acquisitions
Afin de mener a bien la mise en ceuvre des Zones d’Activités Economiques qui lui ont été

confiées, la SOWAER doit acquérir les terrains, dont elle n’a pas encore la maitrise fonciere,
inscrits en ZAE au plan de secteur.
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Ces acquisitions se font soit & I'amiable, soit par voie judiciaire si nécessaire.
En 2020, la SOWAER a mené des acquisitions dans les zones suivantes :

e Zone Jolive: la SOWAER a confié cette mission au Comité d'acquisition
dimmeubles.
Les acquisitions sont en cours, la SOWAER a la maitrise de prés de 80% des terrains
de la zone.

e Zone Fontaine: la SOWAER a confié cette mission au Comité d’acquisition
dimmeubles.
Les acquisitions sont terminées, la SOWAER a la maitrise fonciére de 'ensemble des
terrains nécessaires a la mise en ceuvre de la zone.

e Zone Flexport City 2: la SOWAER a confié cette mission au Comité d’acquisition
dimmeubles.

D. Subsides obtenus

Le Ministre en charge de I'Equipement des zones d'activité économique a alloué a la
SOWAER, durant 'année 2020, un montant global de subsides pour ces travaux s'élevant
a14.550.888 €.

Durant I'année 2020, des subsides ayant fait 'objet de décisions antérieures ont été
liquidés pour un montant de 7.261.426 €.
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I1l.  Comptes
annuels



Bilan apres répartition

ACTIF
ACTIFS IMMOBILISE S

I Frais d'établissement
Il. Immobilisations incorporelles
lll. Immobilisations corporelles

A Terraing et constructions

B. Installations, machines et outillage

C. Mobilier et matériel roulant

D. Location-financement et dreite similaires

E. Autres immobilisations corporelles

F. Immobilisations en cours et acomptes versés

IV. Immobilisations financiéres

A Entreprises liges

1.Participations

2.Créances

B. Autres entreprizes avec lien de participation
1.Participations

2 Créances

C. Autres immobilisations financiéres

1. Actions - parts

2. Créances - cautionnements en numéraire
ACTIFS CIRCULANTS

V. Créances a plus d'un an

A Créances commerciales

B. Autres créances

C. Créances diverses

V1. Stocks et commandes en cours d'exécution

A, Stocks
B. Commandes en cours d'exécution

VIl. Créances & un an au plus

A. Créances commerciales
B. Autres créances

VIl Placements de trésorie
IX. Valeurs disponibles

X. Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

[ =]

[FE)

(=)

(=9

[ R R A ]
i

-

i
-]

2801
230
281

2823
s
283

20415

284
28508

29/58

30/36
37

40/41

40
41

S0/53
5458
49071

20/58

Exercice 2020

Exercice 2015

444.889.650

415.978.914

1] 0

78.573 16.640
305,943,835 3T3.797.714
2835249306 271.412.057

37.154.561

282.863

| 94.712.300] 37.271.893
17.827.352 16.009.508
______________________ O eeesierianee
___________ 9103930 .01
8.063.422 §.491.809

10 372.649
I ) S 371640
______________________ | SOOI |
22.901.114 8.706.653

| 1218 4981 463
... 060929 . 37510
0 0

53.836.620 11.821.716
147.205 361.366
539.601.950 453.250.807
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES

. CAPITAL

A Capital souscrit
B. Capital non appelé

Il. Primes d'émission

lll. Plus-values de réevaluation

IV. Réserves

V. Beénefice (perte) reportéle) (+)i(-)
VI, Subsides en capital

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

VIl. A. Provigions pour risques et charges

1.Pensions et obligations similaires
2.Charges fiscales

3.Grosses réparations et gros entretiens
4 Autres risques et charges

VIl B. Impots differés

DETTES

Vil Dettes a plus d'un an

A, Dettes financiéres
1. Etablizzements de crédit, dettes de location-financement et assimilées
2. Autres emprunts

B. Dettes commerciales
C. Acomptes recus sur commandes
D. Autres dettes

IX. Dettes & un an au plus

A. Dettes & plus d'un an échéant dans l'année
B. Dettes financiéres

1. Etablizzements de crédit

2. Autres emprunts

C. Dettes commerciales
1. Fournisseurs
2. Effets & paver

D Acomptes recus sur commandes

E. Dettes fizcales, zalariales et sociales
1. Impdts

2. Rémunérations et charges sociales
F. Autres dettes

X. Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF

10/1%

10

101}
(-)101

11

16

160/5

160
161
162
163/5

168

1749

17

1704
17243
17440

173
176
178/%

42/48

42
43
43008
433

Exercice 2020

Exercice 2019

186.354.594 273901815
320.266.095 319.866.095
_________ 320266005 319866003
______________________ o I |
0 0

12.330.543 14.103.630

0 0

~66.624.787 75118331
20.882.743 15.050.421

0 0

0 0
______________________ o I |
______________________ o IO, |
...................... o IO, |
______________________ o I |
0 0

151, 747.356

179.348.992

135.978.027

108.249.659

102.852.373

50.917.948

23.271.868

20.823.831

13.916.956

11.171.385

539.601.950

453.250.807
26



Compte de résultats

Codas Exercice 2020 Exercice 2010
I. Ventes et prestations TOTEA T3.073.077 71.185.170
A, Chiffre d'affaires 70 39409203 32.831.721

B. Variation en-cours [ produits finis (+}/ (-} 71 4
C. Production immobilisée 72
D. Autres produits d'exploitation T4
E. Produits d'exploitation non récurrents T6A
Il. Colt des ventes et des prestations HO/66A 62.429.555 69.457.738
A Approvisionnements marchandises 0 7 617158
1. Achats B00V8
2. Stocks : augmentation / réduction (+)/ (-} 600
B. Services et biens divers 61
C. Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 2
D. Amortissements et réductions de valeurs sur frais 630

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles
E. Réductions de valeur sur stocks, sur commandes 6314 1.180.223 239472

en cours d'exécution et sur créances commerciales
(dotation +, reprises - )

F. Provisions pour risques et charges (dotations +, 6358 I} ________________________ D
utilization et reprizes - )

G. Autres charges d'exploitation 64008 1148D08833114113
H. Charges d'exploitation portées a lactif au titre de e46 I} D
frais de restructuration

|. Charges d'exploitation non récurrentes 664 1033908 _______________ 1 -1DD-1DD
lll. Bénéfice (perte) d'exploitation 6470 10.643.522 1.727.432
IV. Produits financiers T5IT6E 3.183.018 2282271
A, Produits des immobilisations financiéres 750 607227

B. Produits des actifs circulants 751

C. Autres produits financiers 752/0 3

D. Produits financiers non récurrents T6B

V. Charges financiéres 65668 4.721.679 5471356
A Charges des dettes 630 4.696.010 5.461.300
B. Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks, 631

commandes en cours et créances commerciales ; dotations / reprizes (+)/(-)

C. Autres charges financiéres 652/9

D. Charges financiéres non récurrentes £65

V1. Benéfice (perte) de I'exercice avant impdts (+)/(-) 66/70 9.104.861 -1.461.654
VIl. bis A. Prelevements sur les impots differes 780 0 0
VIl. bis B. Transfert aux impdts difféerés 680 0 0
VIl Impdts sur le résultat (+)/(-) 67T -611.317 -2.621.405
A Impdts 6703 611.317 2.621.405
B. Régularisations diimpits et reprises de provisions fiscales 77

IX. Bénéfice (perte) de I'exercice (+)/(-) 6770 8.493.544 -4.083.059
X. Prelevements sur les réserves immunisées 789 0 1]
X. Transfert aux réserves immunisées 689 0 0

XI. Benéfice (perte) de I'exercice a affecter (+)/(-) 68/T0 8.493.544 -4.083.059




Affectations et prélevements

A. Bénéfice (perte) a affecter
1. Bénéfice (perte) de Mexercice a affecter
2. Benéfice (perte) reporté(e) de Mexercice précédent

B. Preléevements sur les capitaux propres
1. 5ur le capital et les primes d'émission
2. Sur les réserves

C. Affectations aux capitaux propres
1. au capital et aux primes d'émission
2.4 laréserve |Egale

3. aux autres rézerves

0. 1. Bénéfice & reporter
D. 2. Perte a reporter

E. Intervention d'associés dans la perte

F. Bénéfice & distribuer

1. Rémunération du capital

2. Administrateurs ou gérants
3. Autres allocataires

(-)69/T0
{-) 63/70
(-)650

7912
791

782

{ - 169172
691

6920
6021

(- 1693
793

To4

[ - ¥694/6
G094
695
696

-66.614.787 -75.118.331
"""""" 8403544 4083059
AL 05T

0 0
______________________ e
______________________ e

...................... O 8
______________________ o I..|
0 0
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Droits et engagements hors bilan

A. DROITS

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Stocks

Créance CT

Valeurs disponibles

ok wnN e

TOTAL DROITS

B. ENGAGEMENTS

Plus-value de réévaluation
Provisions pour risques et charges
Dettes envers la Région wallonne
Dettes un an au plus

Comptes de régularisation

ukhwnN e

TOTAL ENGAGEMENTS

Exercice 2020

61.841 €
80.398.198 4
6.498.991 €
873.916 §
251.839 4
38.780.104 §

126.864.889 €]

76.227.690 €
750.000 €
46.487.213 €
2.128.061 €
1.271.925 4§

126.864.889
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Bilan social

Travailleurs inscrits au registre du personnel

Au cours de "exercice Codes TOTAL Hommes Femmes
Mombre moyen de travailleurs
Temps plein 1001 62,2 34.3 279
Temps partiel 1002 10,9 5,2 5,8
Total en équivalents temps plein (ETP) 1003 69,7 37.7 32,0
Mombre d'heures effectivement prestées
Temps plein 1011 97.905 55.523 42,383
Temps partiel 1012 11.127 5.819 5.308
Total 1013 109.032 61.242 47.691
Frais de personnel
Temps plein 1021 5.443.325,48| 3.086.966,11| 2,356.359,37
Temps partiel 1022 618.632,42| 323.524,59| 295,107,883
Total 1023| 6.001.957,90| 3.410.490,70| 2.651.467,20
NMontant des avantages accordés en sus du salaire 1033
Au cours de I'exercice précédent
Mombre moyen de travailleurs en ETP 1003 69,4 36,3 33,1
Mombre d'heures effectivement prestées 1013 105.547 58.517 47.030
Frais de personnel 1023 5.774.769 3.201.628 2.573.142
Montant des avantages accordés en sus du salaire 1033
3. Total en
A la date de cléture de I'exercice Codes 1 T:El'l'lpﬁ = TE:I'I'IPG équivalents
plein partiel .
temps plein
Mombres de travailleurs 105 64 11 71,6
Par type du contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 110 63 11 70,6
Contrat & durée déterminée 111 1 0 1
Contrat pour l'exécution d'un travail nettement déf 112 0 0 0
Contrat de remplacement 113 0 0 0
Par sexe
Hommes 120 34 3 374
niveau primaire 1200 0 0
niveau secondaire 1201 3 1 5,8
niveau supérieur non universitaire 10202 8 2 9,3
niveau universitaire 1203 21 2 22.3
Femmes 121 30 il 34,2
niveau primaire 1210 0 0
niveau secondaire 1211 10 1 10,8
niveau supérieur non universitaire 1212 16 4 18,6
niveau universitaire 1213 4 1 4.8
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction 130 0 0
Employés 134 64 11 71,6
Ouvriers 132 0 0
Autres 133 0 0
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Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise

2
Personnes
Au cours de |'exercie Codes 1 I{e-mor!nel ises @ !a
intérimaire |disposition
de
I'entreprise
Mombre moyen de personnes occupees 150 1,50
Mombre d'heures effectivement prestées 151 2925
Frais pour l'entreprise 152 160.364
Tableau des mouvements du personnel au cours de I'exercice
1. Temps |2.Temps 3. Total en
Entrées Codes . . équivalents
plein partiel .
temps plein
Mombre de travailleurs inscrits au registre du
personnel au cours de I'exercice 205 4 1 4,9
Par type de contrat de travail
en contrat a durée indéterminée 210 4 1 4,9
en contrat a durée déterminée 211 0 0
en contrat pour l'exécution d'une travail
nettement défini 212 0 0 0
en contrat de remplacement 213 0 0 1]
Sorties
Mombre de travailleurs dont la date de fin de
contrat a été inscrite au registre du personnel au
cours de |'exercice 305 4 0 4
Par type de contrat de travail
en contrat a durée indéterminée 310 4 4
en contrat a durée déterminée 311 0 0
en contrat pour l'exécution d'une travail
nettement défini 312 0 0 0
en contrat de remplacement 313 0 0 1]
Par motif de fin de contrat
Pension 340 3 0 3
Chémage avec complément d'entreprise 341 0 0 1]
Licenciement 342 0 0 0
Autre motif 343 1 0 1
Dont: le nombre de personnes qgui continuent,
au moins & mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendant 350 0 ] 1]
dont &tudiants entrés 0 0 0
dont &tudiants sortis 0 ] 1]
Entrées hors étudiants 4 1 4,9
Sorties hors étudiants 4 ]
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Renseignements sur les formations pour les travailleurs au cours de |'exercice

Codes

Hommes

Codes

Femmes

Mombre de travailleurs concernés 5801 16 5811 7
Mombre d'heures de formation suivies 5802 381 5812 90
Colt net pour I'entreprise 5803 34.513 5813 65.653
dont colit brut directement lié aux formations 38031 34,513 58131 6.653
dont cotisations payées et versements 3 des
fonds collectifs 58032 4] 58132 1]
dont subventions et autres avantages
financiers regus (& déduire)

MNombre de travailleurs concernés

5821

5831

Nombre d'heures de formation suivies

5822

5832

Coit net pour l'entreprise

5823

3833

MNombre de travailleurs concernés 5841 5851
Nombre d'heures de formation suivies 5342 5352
Colt net pour I'entreprise 5843 5853
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V. Commentaires
sur les comptes
annuels



Les comptes de bilan

A.

Actif

Immobilisations incorporelles

Cette rubrique est constituée de la valeur résiduelle de licences informatiques acquises
pour un montant de 936.350 €, soit 78.573 €.

Somme des actifs suivants :

Investis.réalisés a Liege-Bierset
Investis.réalisés a Spa - La Sauveniére
Investis.réalisés & Saint Hubert
Investis.réalisés a Cerfontaine

Immobilisations corporelles

LIBELLE

Apport en nature infrastr. Gosselies
Apport en nature infrastr. Gosselies 2014
Apport en nature infrastr. Bierset

Apport en nature infrastr, Bierset 2014
Actifs transférés Liege Airport

Apport nature infrastr. Spa

Apport nature infrastr. Cerfontaine
Apport nature infrastr. 5t Hubert
Investis.réalisés a Charleroi-Gosselies

Siége social

TOTAL

Et des immobilisations en cours :
Charleroi: 30.443.804,19 €
Liége :10.449.027,92 €
Saint-Hubert: 0 €

Spa :1.342,80 €

Cerfontaine: 0 €

Zones d'activités économiques:
FEDER :10.769.114,32 €

Namur :18.476,79 €

VAL.INVEST.
31/12/2020

62.395.150,00
24.256.665,00
26499306 48
15.953.530,00
50.815.994 30
2571103 57
B.026.815,23
3.346.446,00
227 B8T.TTT 44
288.043.833 66
2.730.277,90
2.8093.751,89
3.252.557 11
1.733.627 69

727.006.826,36

31.994.351,09 €

VAL.RESIDUELLE

31/12/2020

3.604.466,72
24.256.565,00
3590.703,94
15.953.530,00
5.870.005,88
60.457,04
13550077
0,00
0B8.669.321 46
158.385.340,01
895.725,69
0,00
64314479
201.948 49

312.267.717,79
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M. Immobilisations financieres.

Les participations détenues dans BSCA,
Liege Airport et la société de gestion de
I'oérodrome de Spa n‘ont pas évolué au
cours de I'exercice mais les plus-values
de réévaluation ont été adaptées a la
hausse en ce qui concerne Liege Airport
(+2.766.306 €) et Spa (+30.399 €) et a la
baisse pour BSCA (-4.571.792 €).

Ces plus-values sont actées afin de se
conformer & la réglementation SEC 2010
selon laquelle les participations doivent
étre valorisées sur base de la valeur des
fonds propres de la société participée.

La plus-value complémentaire actée
pour Liege Airport intégre 'augmentation
des fonds propres enregistrée au cours
des 2 derniers exercices dés lors que, I'an
dernier, les comptes annuels n‘avaient
pas encore été approuvés au moment de
I'arrét des comptes de la SOWAER. Il en
est de méme pour BSCA étant entendu
que les comptes annuels 2020 n‘avaient
pas encore été approuvés au moment de
I'arrét des comptes de la SOWAER de telle
sorte qu‘aucune variation n‘aurait
logiguement dG étre comptabilisée.
Toutefois, compte tenu de la perte
historique enregistrée dans le contexte
de la crise de la COVID-19, il a été décidé
de tenir compte d'une estimation fournie
par BSCA afin que la valeur de la
participation soit plus en phase avec la
réalité. Pour Spq, il a été tenu compte de
la variation entre les fonds propres au
31/12/2019 et ceux au 31/12/2018.

En ce qui concerne I'aérodrome de Saint
Hubert, la société de gestion a été mise
en liquidation (voir supra) de telle sorte
que la participation a été soldée dans les
comptes.

Les créances relatives & des leasings sont
quant a elles en diminution suite au
remboursement des annuités dues en
2020.

Une créance a également été actée sur
BSCA, née du moratoire sur les
redevances 2020 (voir supra).

IV.  Créances a plus d'un an

Cette rubrique reprend une créance vis-
a-vis d'une entreprise avec laquelle a été
conclu un bail emphytéotique avec
paiement dun canon annuel et
correspond au solde des sommes a4
percevoir (estimées sur base du prix
minimum prévu) pour la durée restante
du bail.

Une créance y a également été
comptabilisée vis-a-vis de la Wallonie
dans le cadre de 'emprunt SOWAFINAL
(financement de 'aménagement des
zones d’'activités économiques), dont
le remboursement incombe & cette
derniére mais qui est repris dans les
comptes de la SOWAER.

V. Stocks et commandes en
cours

Ce poste reprend des infrastructures
telles que des routes ou des bassins
d'orage aménagés dans le cadre du
développement des zones d'activités
économiques et destinées a étre cédées
pour I'euro symbolique aux communes

VI. Créances a un an au plus

Ce poste est essentiellement composé
des créances commerciales et des
créances relatives aux leasings (partie
échéant dans l'année) octroyés aux
sociétés de gestion des aéroports. |l
connait une forte hausse par rapport a
2019 deés lors que subsistaient vis-a-vis
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de BSCA une créance relative a la TVA sur
les redevances ayant fait l'objet du
moratoire ainsi qu'une note de crédit a
recevoir sur la quote-part de Ia
subvention incendie-entretien qui n‘a
pas été utilisée en 2020.

VIl. Placements de trésorerie et
valeurs disponibles

La trésorerie disponible a trés fortement
augmenté par rapport au 31 décembre
2019 dés lors dés lors qu'un emprunt de
51.000.000 d'euros a été contracté fin
décembre, lequel a été utilisé, début 202],
pour rembourser la dette contractée par
I'émission de billets de trésorerie

VIll. Comptes de
régularisation

Cette rubrique est composée de charges
a reporter suite @ lI'acquisition en 2006
d’'une swaption destinée a couvrir un
emprunt de 80.000.000 d’euros qui a été
exercée en novembre 2007 ainsi que de
leasings  divers et de  primes
d'assurances

B. Passif

l. Capital

Le capital a été constitué en plusieurs
opérations distinctes :

- Un apport en espéce lors de la
constitution de la société a concurrence
de 75.000.000 €;

- Trois augmentations de capital par
apport en natured concurrence de
89.282.000 €, 11.450.000 € et 40.210.095
€,

- Dix-huit augmentations de capital par
apport en espéces pour un montant
cumulé de 104.324.000 €.

Il. Plus-value de réévaluation

Cette rubrique est composée de plus-
values actées sur les participations
détenues dans BSCA, Liege Airport et la
société de gestion de 'aérodrome de Spa
(voir supra) ainsi que, depuis 2014, sur les
terrains dont la SOWAER est propriétaire
sur les plateformes aéroportuaires de
Liege et de Charleroi.

La valeur de ces terrains a été alignée sur
la valeur estimée par le Comité
d’'acquisition dimmeubles pour les
terrains ayant fait I'objet de I'apport en
nature de la Wallonie

lll.  Perte reportée

La perte reportée au 31/12/2019 a été
réduite suite au bénéfice enregistré au
cours de I'exercice, & savoir 8.493.544 €,
de telle sorte que la perte reportée s’éléve
maintenant a 66.624.787 €, soit un peu
plus de 20 % du capital libéré

IV. Subsides en capital

Il s’agit des subsides en capital octroyés
a Liege Airport et qui ont été transférés a
la SOWAER en 2002 dans le cadre de la
reprise des actifs financés par la Société
Régionale Wallonne du Transport.

Les subsides pergus dans le cadre de
I'aménagement des zones économiques
sont désormais également
comptabilisés dans cette rubrique et non
plus dans le compte de résultats.

V. Provisions pour risques et
charges

Néant.

VL. Dettes & plus d'un an
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Les dettes financiéres a long terme sont
constituées des emprunts contractés
pour financer le programme
d’investissements de la SOWAER, des
emprunts contractés pour financer les

immeubles cédés en leasing a Lliege
Airport et BSCA ainsi que les emprunts

SOWAFINAL (zones d'activités
économiques).
Ce poste connait une hausse

relativement importante par rapport &
I'exercice précédent, compte tenu des de
I'emprunt contracté en fin d'année.
Celui-ci a permis de financer
d’'importants projets comme
I'allongement de piste & Charleroi ou
I'aménagement de dalles avions a Lieége
mais également le moratoire sur les
redevances accordé a BSCA.

VIl. Dettes & un an au plus

Cette rubrique est composée des dettes
financiéres a plus d'un an échéant dans
'année, de dettes financiéres a court
terme (billets de trésorerie) ainsi que des
dettes commerciales, fiscales et sociales.
Ce poste connait une hausse importante
par rapport 4a l'exercice précédent,
essentiellement due a I'émission de
billets de trésorerie, lesquels ont été
remboursé début 2021.

VIIl. Comptes de régularisation

Cette rubrique est essentiellement

composée :

- de charges financiéres & imputer sur
I'exercice ;

- de produits & reporter relatifs a des
subventions relatives a la
sOreté/sécurité qui n'ont pas été
consommeées en 2018 ;

- des canons a percevoir comptabilisés
en créance a long terme.

Le compte de
résultats

l.  Ventes et prestations

Le chiffre d'affaires est constitué en
grande partie des redevances payées
par les sociétés de gestion des aéroports
et oérodromes dans le cadre des
conventions de services.

I connait une hausse relativement
importante par rapport a I'année 2019
grdce aux importantes cessions de baux
emphytéotiques relatifs & des terrains
situés en zone d’activité économique.

Les autres produits d'exploitation sont
constitués de la dotation versée par la
Wallonie dans le cadre du financement
des missions de sUreté et sécurité ainsi
que de la refacturation de certains frais
pris en charge par la SOWAER.

Ce poste comptabilise également les
subsides recus dans le cadre de
'aménagement des terrains situés en
zone d’activités économiques sur Liége
pour la partie concernant les
infrastructures destinées & étre
cédées (voiries, bassins d’orage, ...).

Une baisse assez importante a été
enregistrée, essentiellement due au
remboursement & BSCA, d la suite
d’'une réclamation introduite auprés
du Ministere des finances, de
précompte immobilier inddment
percu pour les années 2013 a 2019.
Logiquement, le précompte refacturé
pour I'année 2020 a lui aussi été revu
a la baisse.
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IL. Approvisionnements et
marchandises

Ce poste est constitué des acquisitions
de terrains et frais d’équipement liés &
I'aménagement des zones économiques
pour la partie concernant les
infrastructures destinées & étre cédées
(voiries, bassins d’orage, ...

Il est stable par rapport & 2019, la hausse
des travaux réalisé dans le cadre de
'aménagement des zones d'activité
économiques étant compensée par
I'extourne des travaux d’‘aménagement
de la 4°™ cuve du parc pétrolier de
Charleroi qui fait I'objet d'un leasing en
faveur de BSCA.

lll. Biens et services divers

Les postes significatifs de cette rubrique
sont ceux relatifs aux fournitures diverses,
aux travaux d'entretien, aux loyers des
bureaux, aux honoraires divers ainsi
qu'aux frais d'assurances. On constate
une baisse par rapport a I'exercice 2019
due & des travaux d'entretien moins
importants.

IV.  Rémunérations et charges
sociales

Ce poste comprend les rémunérations et
charges sociales du personnel de la
SOWAER, en ce compris celles des
personnes employées dans les cellules
SOWAER Environnement.

Ce poste est en Iégére augmentation par
rapport & 2019.

V. Amortissements

Jusqu’au 31 décembre 2007, la SOWAER
pratiquait 'amortissement dégressif sur
'ensemble de ses actifs immobilisés, a
I'exception des travaux d'aménagement

réalisés au siege social et du matériel
roulant qui faisaient tous deux I'objet d'un
amortissement linéaire.

Partant du constat que ce type
d’‘amortissement pouvait conduire a
acter une dépréciation telle que la valeur
résiduelle puisse étre inférieure a la
valeur économique du bien, le consaelil
d’administration de la SOWAER a décidé
de pratiquer l'amortissement linéaire
pour tous les actifs dont 'amortissement
a débuté apreés le 1" janvier 2008.

Il a également décidé d'étendre cette
regle aux cing gros chantiers terminés au
cours du deuxiéme trimestre 2007, &
savoir, le terminal passagers, le parking
avions et la réfection de la piste a
Charleroi, le parking avions et le parc
pétrolier a Liege.

Les taux d’amortissement appliqués aux
actifs immobilisés sont les suivants :

Infrastructures et batiments

e Parkings avions: 3.33%

e Immeubles de bureaux: 3.33%

e Voies d’'accés et parkings voitures :
3.33%

e Parkings sous terrains : 5%

e Pistes:5%

e Batiments industriels (dont
terminaux passagers) : 5%

e Rénovation de batiments : 6.67%

e Parcs pétroliers : 6.67%

e Investissements réalisés au siége
social : 11%

e Maisons d’habitation : 5%

Installations et équipements

e Balisages:10%

e Portakabin:10%

e Antennesradars:10%

e Installations de sécurité : 10%
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e Fibre optique : 10%
e Aide dla navigation : 6.67%

Mobilier, matériel roulant

e Mobilier et matériel informatique :
20%
e Matériel roulant : 20%

VL. Réductions de valeur

Une réduction de valeur a été actée sur
des infrastructures situées en zone
d'activité  économique, telles que les
voiries et bassins d'orages, lesquelles
sont destinées & étre cédées pour un
euro symbolique @ une commune

VI.  Autres charges d’'exploitation

Cette rubrique est essentiellement
composée des charges liées au
financement des missions de sdreté-
sécurité, qui sont désormais supportées
par Liege Airport et BSCA, ainsi que, dans
une moindre mesure, du précompte
immobilier. Lo récupération  des
excédents de précompte payés au cours
des années antérieures ainsi la baisse
des charges liées a la sureté/sécurité a
Charleroi en raison de la forte baisse du
trafic expliquent la baisse substantielle
enregistrée.

VIll. Charges d’exploitation non
récurrentes

Un amortissement exceptionnel a été
acté afin de ramener & zéro la valeur de
I'infrastructure de I'aérodrome de Saint-
Hubert. En effet, la résiliation du bail
emphytéotique conclu avec la ville a eu
pour effet de transférer a cette derniére
la propriété des immeubles.

IX. Produits financiers

Cette rubrique est composée du produit
des placements, des dividendes percgus,
de la part des subsides en capital
affectée aux produits financiers et des
intéréts percus dans le cadre des
leasings octroyés a Liege Airport et BSCA.
Elle est en l1égére hausse par rapport &
I'exercice précédent. Elle connait une
hausse importante qui s’explique par le
montant des subsides pergus.

X. Charges financiéres

Les charges financiéres sont
essentiellement générées par les
emprunts contractés en vue de financer
le programme dinvestissements ainsi
que par les emprunts contractés en vue
du financement des investissements
cédés en leasing a Liege Airport et BSCA
ainsi que par les emprunts SOWAFINAL.

La baisse enregistrée en 2019 se poursuit
dés lors que les nouveaux emprunts sont
contractés a des conditions beaucoup
plus favorables que par le passé en
raison de la forte baisse des taux.

XI. Résultat de I'exercice

Le résultat de I'exercice fait apparaitre un
bénéfice d’'un peu moins de 8.500.000 €.
Ce résultat s’explique principalement par
les revenus importants pergus dans le
cadre de la commercialisation des zones
d'activités économiques et de
I'économie réalisée sur les frais de sdreté.
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Droits et engagements
hors bilan

Cette rubrique reprend les droits et
engagements liés a la gestion des
missions déléguées spécifiques pour le
compte de la Wallonie.

A. Droits

I.  Immobilisations incorporelles

Cette rubrique reprend, pour leur valeur
résiduelle, des logiciels informatiques
spécifiques a la gestion des mesures
environnementales

IIl. Immobilisations corporelles

Ce poste s’éleve a 80.398.198 € et
représente la valeur résiduelle des
immeubles acquis par la SOWAER
pendant l'année 2020 et des
immeubles transférés d'ECETIA et
d’IGRETEC, ainsi que la valeur
résiduelle des sonométres. Les
immeubles ayant été transférés pour
I'euro symbolique, ils ont fait 'objet
d’'une plus-value de réévaluation.

lll. Immobilisations financieres

Participation dans BSCA détenue pour
le compte de la Wallonie et valorisée
a 6.498.991 €, ce qui représente une
valeur par action équivalente a celle
des parts détenues en objet social.

IV. Stocks et commandes en cours

Cette rubrique reprend la valeur
résiduelle des maisons acquises dans
le cadre des mesures
d'’accompagnement et qui sont
destinées & étre revendues pour un
montant de 873.916 €.

V. Créance d un an au plus

Ce poste, s'élevant a 251.839 <€,
reprend principalement des loyers
dus sur les immeubles propriétés de
la SOWAER

VI. Placements de trésorerie et
valeurs disponibles

La trésorerie s'est améliorée par
rapport & l'exercice précédent
notamment en raison du
ralentissement de la mise en oceuvre
de certaines mesures
d’‘accompagnement en raison de la
crise sanitaire.

TOTAL DROITS :126.864.889€
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B. Engagements

l Plus-value de réévaluation

La plus-value de réévaluation actée
sur la participation détenue dans
BSCA a été réduite en vue de tenir
compte de la baisse des fonds
propres suite a limportante perte
enregistrée en 2020. Cette rubrique
reprend également les plus-values
sur les immeubles transférés d’ECETIA
et d'IGRETEC.

Le montant total de cette rubrique
s'éleve 76.227.690 €.

Il.  Provision pour risques et
charges

Une provision a été actée a
concurrence de 750.000 € en vue de
faire face a des travaux de démolition
d'immeubles.

ll. Dettes & plus d’'un an

Cette rubrique reprenait jusqu’en 2017
les dettes contractées auprés
d’ECETIA et d'IGRETEC dans le cadre
du rachat des habitations situées
dans les zones A’ et B’ des aéroports
de Liége et de Charleroi ainsi que des
emprunts bancaires a plus d'un an.

Toutes ces dettes ont été reprises par
la Région en 2018. Leur montant étant
supérieur a la créance qui avait été
comptabilisée vis-a-vis de la Région,

il subsistait un solde en faveur de
celle-ci quil a été décidé de
comptabiliser dans un compte de
dette d long terme, étant entendu que
cette dette n’est nullement exigible et
pourrait uniquement étre récupéré s'il
était mis fin aux activités exercées en
mission déléguée.

Le montant s’éléeve A 46.487.213 €.

IV. Dettes & un an au plus

Il s’agit pour l'essentiel des dettes
commerciales relatives a I'exercice
des missions déléguées par la
Wallonie.

Le montant s’éléeve d 2.128.061 €.

V. Compte de régularisation

Cette rubrique reprend des produits
acquis, @ savoir la partie de la
dotation régionale percue en vue
d'assurer le suivi de la décision de la
cour d'appel de Bruxelles qui n‘avait
pas été utilisée au 31/12/2020 pour un
montant de 1.271.925 €.

TOTAL ENGAGEMENTS :126.864.889 €
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V. Honoraires
des réviseurs

En complément des honoraires fixés par I'Assemblée générale &
13.000 € HTVA, les réviseurs d’entreprises ont percu des honoraires
qui s’élévent & 600,00 € HTVA. Ces honoraires correspondent ¢ leur
participation au Comité de suivi financier des Missions déléguées
de la SOWAER.
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VI.

Rémunération
des
administrateurs
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Pour I'année 2020, les rémunérations brutes des administrateurs et des commissaires du
Gouvernement s'élévent a 53.458,65 €. Pour ce qui concerne les deux mandats dérivés,
la rémunération brute s'éléve a 4.267,34 €, soit un total de 57.725,98 €.

Les gestionnaires publics ont, quant & eux, pergu les rémunérations suivantes :

- Nicolas THISQUEN (Président du comité de direction) : 167.172,8€ ;
- Alain BELOT (Directeur général) : 140.394,77€ ;
- Thibaut de VILLENFAGNE de VOGELSANCK (Directeur général) : 127.299,57€.

Informations générales

Nom de l'organisme :

SOCIETE WALLONNE DES AEROPORTS (SOWAER)

Nature juridique :

Société anonyme - société spécialisée d'intérét
public

Références Iégales:

Décret Wallon du 06/05/1999

Ministre de tutelle :

Monsieur Jean-Luc CRUCKE

Période de reporting :

2020

A. Informations relatives aux administrateurs publics

l. Informations relatives aux mandats et a la rémunération

Date de fin | Durée du | Rémunération

Nom Titre d éDs(i:;(:c:jt?on de mandat brute annuelle
mandat Années EUR
URBAIN VINCENT Président 22/06/2017 5 Néant
ETIENNE JACQUES | Vice-Président 22/06/2017 5 8.744,04 €
DENEVE MARC Administrateur 22/06/2017 5 5.486,57 €
DEPAUW DEBORAH | Administrateur 22/06/2017 5 4.876,95 €
GAUTHIER LUDIVINE | Administrateur 22/06/2017 5 5.486,57 €

HANNON  ANNE- [ Administrateur 22/06/2017

MICHELE 5 4.876,95 €
IKER LAURA Administrateur 22/06/2017 5 3.657,72 €
KARL ISABELLE Administrateur 22/06/2017 5 426734 €
MARCQ FABIAN Administrateur 22/06/2017 5 Néant
MASSART ANNE | Administrateur 22/06/2017 5 3.048]10 €

Commentaires :

Madame Anne MASSART n'était pas rémunérée auparavant pour son mandat

d’administrateur

de la SOWAER conformément

aux dispositions

en matiére
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d’incompatibilités prescrites par le décret du 12 février 2004 relatif au statut de
I'administrateur public.

Du fait d'un changement de fonction courant de I'année 2020, son statut professionnel
n'était plus visé par ces incompatibilités et elle a donc pu commencer & percevoir des
jetons de présence pour I'exercice de son mandat & partir du 30 juin 2020.

Il en est de méme pour son statut de membre du Comité d'audit de la SOWAER.

Il. Régles générales relatives a la rémunération des administrateurs publics

L'assemblée générale de la SOWAER du 21 juin 2018 a incorporé dans les statuts les
modifications réglementaires en matiére de rémunération des administrateurs publics et
des commissaires du Gouvernement issues du décret du 29 mars 2018 modifiant les
décrets du 12 février 2004 relatif au statut de I'administrateur public et du 12 février 2004
relatif aux commissaires du Gouvernement et aux missions de contréle des réviseurs au
sein des organismes d'intérét public, visant a renforcer la gouvernance et I'éthique au
sein des organismes wallons. Les régles applicables sont désormais les suivantes :
L'administrateur qui n'est pas Président de la société ne peut percevoir de rémunération
autre qu'un jeton de présence. Il en est de méme pour le Vice-président si celui-ci n'exerce
pas de pouvoir de décision délégué par le Conseil dadministration.

Aucune rémunération n'est due aux administrateurs qui exercent, a titre statutaire ou
dans les liens d'un contrat de travail, au sein des services du Gouvernement wallon ou
d'un organisme, une fonction de rang A3 ou supérieur ou pouvant y étre assimilée ainsi
qu'aux titulaires d'une fonction de direction au sein du Comité de direction d'un organisme
wallon quelle que soit sa nature.

Aprés vérification auprés de I'administration compétente quant & la notion de « fonction
de rang A3 ou supérieur ou pouvant y étre assimilée ainsi qu'aux titulaires d'une fonction
de direction au sein du Comité de direction dun organisme wallon» et des
administrateurs concernés, les mandats de Monsieur Fabian MARCQ et Monsieur Vincent
URBAIN sont considérés tomber sous le champ d'application du quatriéme alinéa ci-
dessus.

Le mandat de Madame Anne MASSART auparavant considéré également comme tel peut
désormais étre rémunéré depuis le 30 juin 2020 du fait d'un changement de situation
professionnelle.

Rémunération du
. Montant brut Jeton de présence
Conseil .
. . . . annuel fixe brut
d'administration
au 01/10/2018
Président Néant Néant
Vice-Président Néant 788,20 €
Administrateur Néant 609,62 €
Commissaire du )

Néant 371,84 €

Gouvernement
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Rémunération du
Comité de direction

Montant brut
annuel fixe

Jeton de présence
brut

au 01/10/2018

Commissaire du
Gouvernement

Néant

371,84 €

Rémunération du

Montant brut

Jeton de présence

Comité d'audit annuel fixe brut
au 01/10/2018
Vice-Président Néant 609,62 €

lll. Informations relatives aux mandats dérivés

Le mandat dérivé est le mandat ou la fonction exercé par I'administrateur public, le
gestionnaire ou le membre du personnel d'un organisme et qui lui a été confié par ou sur
proposition de I'organisme dont il est issu.

Liste des mandats Rémunération brute VIR el
. reversée Q
dérivés annuelle , .
l'organisme ?
EUR OUl / NON
POUR BSCA - LEVEQUE Laurent |- Mandat dérivé #1 1.219,24 € oul
POUR LA - PARTOUNE Luc - Mandat dérivé #2 3.04810€ oul

Il est & noter que Monsieur Luc PARTOUNE a été relevé de son mandat par LIEGE AIRPORT

en date du 9 février 2021.

IV. Informations relatives & la participation aux réunions

Conseil d'administration

Administrateur

) . Réunions
Titre Nom Présences .
organisées
Président URBAIN VINCENT 10 12
Vice-Président | ETIENNE JACQUES 1 12
Administrateur | DENEVE MARC 12 12
DEPAUW DEBORAH 1 12
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Administrateur | GAUTHIER LUDIVINE 12 12
Administrateur | HANNON ANNE-MICHELE 1 12
Administrateur | IKER LAURA 9 12
Administrateur | KARL ISABELLE 10 12
Administrateur | LEVEQUE LAURENT 5 12
Administrateur | MARCQ FABIAN 9 12
Administrateur | MASSART ANNE 9 12
Administrateur | PARTOUNE LUC 8 12

12 CA (dont deux CA électroniques (sans jeton). En aoGt, un CA papier (non comptabilisé dans les

chiffres).
Comité de rémunération
Réunions
Titre Nom Présences .
organisées
Président DENEVE MARC 3 3
Administrateur | GAUTHIER LUDIVINE 3 3
Administrateur | KARL ISABELLE 2 3
Administrateur | LEVEQUE LAURENT 1 3
Comité d’audit
Réunions
Titre Nom Présences .
organisées
Vice-Président | ETIENNE JACQUES 4 4
Administrateur | MARCQ FABIAN 4
Administrateur | MASSART ANNE 3 4

B. Informations relatives au(x) gestionnaire(s)

I Informations relatives a la relation de travail

Nom

Titre

Nature de la relation
de travail

Si contrat :

- Type de contrat

- Date signature

- Date entrée en fonction

THISQUEN Nicolas

Président du comité de
direction (& partir du
01/06/2019)

Contrat de travail

Salarié — signé le 28/05/2019 — entré en
fonction le 01/06/2019

BELOT Alain

Directeur général

Contrat de travail

Salarié - signé le 29/06/2001 - entré en
fonction le 02/07/2001

DE VILLENFAGNE DE
VOGELSANCK Thibaut

Directeur général (a
partir du 01/06/2019)

Contrat de travail

Salarié - contrat de DG signé le
28/05/2019 — entré en fonction de DG le
01/06/2019 - contrat initial signé le
03/06/2010 - entré en fonction le
14/06/2010
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II. Informations relatives a la rémunération

Détail de la rémunération brute annuelle relative a la période de reporting (montants en

EUR).

THISQUEN Nicolas

Belot Alain

DE VILLENFAGNE DE
VOGELSANCK Thibaut

Rémunération
de base

167.172,8€

140.394,77€

127.299,57€

Rémunération
variable (le cas
échéant)

Plan de pension
complémentaire
(le cas échéant)

8.686,76 €

7.289,98€

6.611,659 €

Autres composantes de la rémunéra

tion

Cheques repas -
participation
employeur

1.534,02 €

1.506,38 €

1.471,83 €

Double pécule
de vacances

6.371,22 €

9.16711€

831474 €

Assurance soins
de santé

1.490,57

1.600,82 €

1.671,36 €

Avantage en
nature pc
portable*

108 €

108 €

108 €

Avantage en
nature  voiture
de société

3.308,75€

5.628,5€

247217 €

Total
(rémunération
brute annuelle)

188.564,12 €

165.687,56 €

147.841,26 €

* A noter que le montant de 108 € correspond & I'avantage en nature PC portable et

GSM est déja inclus dans la rémunération de base.

Commentaires :

A noter que la rémunération brute annuelle des gestionnaires prend en considération :

- Le plan de pension complémentaire a contribution définie dont les gestionnaires
de la Sowaer bénéficient selon le méme pourcentage et les mémes conditions que
le reste des employés de I'organisation ;

- Les avantages de toute de nature découlant de ['utilisation privée d'outils de travail,
tels que le téléphone portable et l'ordinateur portable, en ce compris I'éventuelle

voiture mise a disposition». »

. Modalités de paiement de la rémunération variable ( le cas échéant)
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IV.

Informations relatives aux indemnités de départ

Suite d la sortie de I'organisation, en date du 31/03/2020, de I'ancien Président du
Comité de Direction, Luc Vuylsteke, une indemnité de non concurrence telle que
prévue a son contrat de travail lui a été versée. Conformément au décret
gouvernance de la région Wallonne, cette indemnité a été limitée a I'équivalent

de trois mois de salaires et avantages et s’est élevée a 49.210,13€ bruts.

V.

Informations relatives aux mandats dérivés

Le mandat dérivé est le mandat ou la fonction exercé par I'administrateur public, le
gestionnaire ou le membre du personnel d'un organisme et qui lui a été confié par ou sur

proposition de I'organisme dont il est issu.

Liste des
mandats
dérivés

Date de
désignation

Date de fin
de mandat

Durée
du
mandat

Rémunération
brute
annuelle

Rémunération
reversée
I'organisme ?

JJ/MM/AAAA

JJ/MM/AAAA

Années

EUR

OuUl / NON

Alain BELOT

Administrateur
— Société de
gestion de
I'aérodrome de
Saint-Hubert

03/07/2019

22/12/2020

NON

Alain BELOT

Administrateur
— Société de
gestion de
I'aérodrome de
Spa

18/06/2020

NON

Alain BELOT

Administrateur
- Société de
gestion de
'aérodrome de
Spa

20/06/2019

18/06/2020

NON

Véronique
CNUDDE

Administrateur
— Société de
gestion de
I'aérodrome de
Spa

18/06/2020

NON

Véronique
CNUDDE

Administrateur
— Société de
gestion de
I'aérodrome de
Spa

20/06/2019

18/06/2020

NON

Thibaut DE
VILLENFAGNE

Administrateur
- Société de
gestion de
'aérodrome de
Spa

20/06/2019

18/06/2020

NON
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Thibaut DE
VILLENFAGNE

Administrateur
— Société de
gestion de
'aérodrome de
Spa

18/06/2020

NON

Laura IKER

Administrateur
— Société de
gestion de
I'aérodrome de
Spa

18/06/2020

NON

Laura IKER

Administrateur
— Société de
gestion de
I'aérodrome de
Spa

20/06/2019

18/06/2020

NON

Isabelle KARL

Administrateur
- Société de
gestion de
'aérodrome de
Spa

18/06/2020

NON

Isabelle KARL

Administrateur
— Société de
gestion de
l'aérodrome de
Spa

20/06/2019

18/06/2020

NON

Anne
MASSART

Administrateur
— Société de
gestion de
I'aérodrome de
Spa

18/06/2020

NON

Anne
MASSART

Administrateur
- Société de
gestion de
'aérodrome de
Spa

20/06/2019

18/06/2020

NON

Nicolas
THISQUEN

Observateur au
Comité exécutif
- Liege Airport
Business Park

19/09/2019

NON

Nicolas
THISQUEN

Administrateur
— ASBL Liege
Carex

19/09/2019

NON

Nicolas
THISQUEN

Président -
Société de
gestion de
'aérodrome de
Saint-Hubert

03/07/2019

22/12/2020

NON

Nicolas
THISQUEN

Président -
Société de
gestion de
I'aérodrome de
Spa

18/06/2020

NON
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Président —
. Société de
Nicolas .
gestion de
THISQUEN >
'oérodrome de
Spa

20/06/2019

18/06/2020 1

0 NON

C. Informations relatives au(x) commissaire(s) du Gouvernement

l. Informations relatives aux mandats et a la rémunération

f Rémunération
Nom, Bl organg ge Date de désignation Durée du mandat
gestion : Conseil brute annuelle
d'administration JJ/MM/AAAA Années EUR
DESILLE Géraldine 03-10-2019 € 1.487,36
CAPRASSE Amaury 17-10-2019 5 € 2.231,04
CAPELLE Laurence 1-07-2020 € 1.115,52
VALTIN Rudy 29-10-2020 € 743,68
HENRY Olivier 29-10-2020 € 743,68
f Rémunération
Nom. el orgo.ne el Date de désignation Durée du mandat
gestion : Comité de brute annuelle
direction JJ/MM/AAAA Années EUR
DESILLE Géraldine 03-10-2019 €1.859,20
CAPRASSE Amaury 17-10-2019 € 2.231,04
CAPELLE Laurence 1-07-2020 € 743,68
VALTIN Rudy 29-10-2020 € 371,84
HENRY Olivier 29-10-2020 € 371,84
f Rémunération
Nom. =1 orgq.ne ee Date de désignation Durée du mandat
gestion : Comité de brute annuelle
rémunération JJ/MM/AAAA Années EUR
DESILLE Géraldine 03-10-2019
CAPRASSE Amaury 17-10-2019
CAPELLE Laurence 1-07-2020
VALTIN Rudy 29-10-2020
HENRY Olivier 29-10-2020
Rémunération
Nom de 'organe de Date de désignation Durée du mandat brute annuelle
gestion : Comité d’audit
JJ/MM/AAAA Années EUR
DESILLE Géraldine 03-10-2019 €0
CAPRASSE Amaury 17-10-2019 € 371,84




CAPELLE Laurence 1-07-2020 € 371,84
VALTIN Rudy 29-10-2020 € 371,84
HENRY Olivier 29-10-2020 €0

Géraldine Desille a participé & 2 Comités d'audit et Amaury Caprasse @ 3 Comités d’audit
mais deux d’entre eux avaient lieu le méme jour que les Comités de direction. Un seul
jeton de présence est donc d pour ce jour-la et est comptabilisé dans la rémunération
relative aux Comités de direction.

Nom. Ee I’orga.ne ge Date de désignation Durée du mandat Rémunération
gestion : Comité brute annuelle
stratégique JJ/MM/AAAA Années EUR
DESILLE Géraldine 03-10-2019

CAPRASSE Amaury 17-10-2019

CAPELLE Laurence 1-07-2020

VALTIN Rudy 29-10-2020

HENRY Olivier 29-10-2020

Commentaires :

Le Gouvernement wallon g, en date du 1*"juillet 2020, désigné Madame Laurence CAPELLE
en qualité de nouveau commissaire du Gouvernement au sein de la SOWAER, prenant
ainsi la suite de Madame Géraldine DESILLE.

Le Gouvernement wallon g, ensuite, en date du 29 octobre 2020, désigné Messieurs Rudy
VALTIN et Olivier HENRY en qualité de nouveaux commissaires du Gouvernement au sein
de la SOWAER, prenant ainsi la suite de Madame Laurence CAPELLE et de Monsieur Amaury

CAPRASSE.

Il. Informations relatives & la participation aux réunions

Conseil . L Comité de Comité d'audit Comité stratégique
. . . . Comité de direction L.
d'administration rémunération
Titre
B Réunions , Réunions , Réunions , Réunions , Réunions
Présences . Présences L Présences L. Présences L Présences .
organisées organisées organisées organisées organisées
DESILLE
P . 7 12 5 1 2 3 2 4 0 2
Géraldine
APRASSE
c SS 9 12 6 1 0 3 3 4 2 2
Amaury
CAPELLE
3 12 2 1 0 3 1 4 2 2
Laurence
VALTIN
2 12 2 1 0 3 1 4 0 2
Rudy
HENRY
.. 2 12 1 1 0 3 0 4 0 2
Olivier
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VIl. Risques auxquels
I'entreprise est
exposee



A.  Aéroport de Charleroi

Action intentée contre BSCA

Le 18 avril 2011, la S.A. BRAINWIN a cité BSCA
a comparaitre dans le cadre d'une
convention de création de valeur et de
conseil en gestion stratégique. BRAINWIN
réclame da BSCA le paiement de 5
factures pour un montant total de
1.357.684 €.

Cette convention n'étant pas reprise
dans la data room lors de la procédure
de cession d’actions de la SOWAER & la SA
BELGIAN AIRPORTS, celle-ci aurait pu en
théorie, sur base de la convention de
cession d‘actions, revendiquer une
indemnisation d la SOWAER.

La SOWAER a donc fait intervention
volontaire dans le cadre de l'action
intentée par BRAINWIN et intenté, a titre
conservatoire, une action en
responsabilité de BSCA vu l'existence
d’'une clause de garantie de passif.

BSCA a actionné diverses procédures
contre I'ancienne Présidente du Conseil
d’administration et I'ancien
Administrateur-délégué afin de
sauvegarder ses droits.

Ce dossier a également fait I'objet d'une
instruction judiciaire suivie d’'un proceés
au pénal.

La procédure pénale s'est cléturée par
acquittement de I'ancien
Administrateur-délégué en 2018 et en ce
qui concerne l'ancienne Présidente du
Conseil d’administration, le constat de la
prescription pour une partie des faits

reprochés et son acquittement pour le
reste par arrét du 26 juin 2019.

BSCA a introduit un pourvoi en Cassation
en date du 10 juillet 2019 & I'encontre de
I'arrét rendu par la Cour d’Appel de Mons
le 26 juin 2019.

La Cour de cassation a déclaré le pourvoi
irrecevable par arrét du 3 octobre 2019.

Au 31 décembre 2020, les procédures
civiles ont été relancées mais n‘ont pas
encore abouti & une décision.

Action intentée par un couple de riverains
de I'aéroport de Charleroi

Un couple de riverains a introduit une
action par citation du 8 septembre 2011
afin de contester le refus de la SOWAER
d’insonoriser leur immeuble, compte
tenu des valeurs disolation déja
enregistrées dans leur habitation.

En 2013, le Tribunal de premiére instance
de Charleroi a débouté les riverains de
leur action, lesquels ont cependant
interjeté appel du jugement mais ne
diligentent pas la procédure.

Au 31 décembre 2020, la procédure
d'appel est toujours en cours.

Actionnariat de BSCA : Litige opposant
la SOWAER & la SA BELGIAN AIRPORTS

Par convention de cession d'actions du
26 mai 2009, la SOWAER a cédé a la
société BELGIAN AIRPORTS 3.450 actions
de BSCA, soit 27,65% de son capital.

Une convention d'actionnaires a été
conclue également en date du 5 juin
2009, laquelle prévoit une option d'achat
portant sur 2.580 actions appartenant a
la SOWAER.
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Par courrier du 14 juin 2013, la SA BELGIAN
AIRPORTS a notifié a la SOWAER la levée
de l'option d'achat.

La SOWAER a proposé de recourir a une
expertise pour déterminer le prix de la
transaction, expertise refusée par
BELGIAN AIRPORTS.

En date du 2 septembre 2013, BELGIAN
AIRPORTS a déposé une requéte en
arbitrage. Dans le cadre du litige devant
le Tribunal arbitral (Cepani), la procédure
a été suspendue de commun accord
entre les parties afin d'entamer des
discussions/négociotions entre la
Wallonie et I'actionnaire privé.

Au 31 décembre 2020, la procédure était
toujours en suspens.

Aéroport de Charleroi — Permis unique
relatif & I'allongement de la piste

En date du 25 octobre 2018, la SOWAER a
obtenu le permis unique dans le cadre du
projet de l'allongement de la piste de
I'aéroport de Charleroi.

Deux riverains ont introduit des recours
en annulation devant le Conseil d’Etat en
date du 18 janvier et 28 février 2019.

La SOWAER a décidé de faire intervention
dans le cadre de ses deux procédures en
vue de solliciter le rejet des recours.

Au 31 décembre 2020, leur instruction
était toujours en cours.

B. Aéroport de Liege

Recours dans le cadre d’'une
expropriation (allongement de la piste)

Dans le cadre de l'allongement de la
piste de l'aéroport de Liége, la Région
wallonne (via la SOWAER) a lancé une
procédure d'expropriation en 2004.

Un dossier est toujours en contentieux
(site exploité par la SPRL BOMA, active
dans le recyclage de déchets issus de la
sidérurgie) alors que I'expropriation
judiciaire du site est intervenue en date
du 27 janvier 2009.

Le litige porte sur le montant des
indemnités d'expropriation.

Les prétentions de I'exproprié s'élévent &
plus de 8.000.000 €.

Les indemnités définitives d’expropriation
ont été fixées a 210331344 € par
jugement du Juge de Paix de Grdce-
Hollogne du 2 septembre 2014.

Suite & une action en révision introduite
par la société BOMA, le Tribunal de
Premiére instance de Liege a rendu un
jugement définitif favorable & la SOWAER
en date 8 juin 2017. A lissue de ce
jugement, BOMA est tenue de rembourser

d la SOWAER un montant de prés
d'1.400.000€.

BOMA a interjeté appel contre cette
décision en date du 15 septembre 2017.

La Cour d'appel de Liege a rendu son
verdict en date du 28 avril 2020. L'arrét
reste largement favorable a la Région et
ad la SOWAER et ce, méme si la Cour
retient une valeur vénale pour le bien plus
élevée que le Tribunal de premiere

instance. Au final, en vertu des montants
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consignés apres la décision du Juge de
paix en 2014, BOMA est redevable d'une
somme de 376.371,98 €€.

Aucune des parties n‘a souhaqité se
pourvoir en cassation. L'arrét de la Cour
d'appel est donc définitif et le dossier
clos.

Action _intentée par une société
propriétaire d'un chéteau

Une société est propriétaire dun
ensemble de biens sis & Saint-Georges
sur Meuse et comprenant un chdteau,
ses annexes et des terres, répartis dans
les zones B', C’ et D’ du PEB. Le chdteau et
ses dépendances sont classés.

Par citation du 9 septembre 2011, la
société a cité la SOWAER, LIEGE-AIRPORT
et la Région wallonne & comparaitre
devant le Tribunal de premiére instance
de Liége, pour obtenir la désignation d'un
expert-acousticien, d'un expert-médecin

et d'un expert-immobilier.

L'action postule également la
condamnation des citées a payer a titre
provisionnel un euro en réparation et
compensation du préjudice subi.

Au 31 décembre 2020, cette affaire est
toujours en cours, la demanderesse ne
diligentant pas son action.

Action intentée par des riverains contre
le permis unique octroyé a ALIBABA
Cette procédure n'est pas menée contre
la SOWAER mais cette derniére la suit
pour compte de la Région wallonne et
son issue pourrait avoir un impact dans
la mise en ceuvre des zones d'activités
économiques par elle autour de
I'oéroport de Liege.

Les services des Fonctionnaires délégué
et technique de la Région wallonne ont

accordé d la société ALIBABA Smart Hub
Belgium un permis unique concernant la
construction et I'exploitation d’'un hall de
fret de 30.000 m? (ainsi que bureauy,
parkings et abords) en zone d'activités
économiques au nord de l'aéroport de
Liege en date du 31 mars 2020.

Ce permis a fait I'objet de contestations
de la part des riverains de I'aéroport.

En date du 3 novembre 2020, quatre
riverains ont assigné la Région wallonne
au Tribunal de premiére instance en
responsabilité pour faute et en sollicitant
des mesures provisoires :

Les riverains demandeurs alléguent que
la Région wallonne aurait commis des
fautes dans le cadre de l'installation du
groupe ALIBABA, «dans le cadre plus
général du développement» de
I'oéroport de Liége-Bierset et dans le
cadre de [I'exploitation actuelle de
I'aéroport de Liege-Bierset.

lIs demandent :

> Des mesures avant dire droit
tendant, en autres, a interdire a la Région
wallonne d‘autoriser toute nouvelle
construction/et/ou nouvelle activité, liée
ou nécessaire et/ou indispensable sur le
site de Bierset aux activités d’ALIBABA (en
leur interdisant de solliciter ces
autorisations), mais également
I'interdiction de prendre toute décision
relative au développement ou a
I'extension des activités de I'aéroport de
Liege—Bierset, auxquelles s’ajoutent une
longue liste d’autres mesures tendant &
limiter la pollution atmosphérique, ou &
enjoindre les parties citées & prendre
toute une série de mesures pour mesurer
la pollution sonore, de communiquer

toute une série de données, dont les
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contrats relatifs & I'installation du groupe
ALIBABA ;

» ainsi que des mesures au fond,
notamment sur base de l'article 159 de la
Constitution en vue d'écarter 'ensemble
des autorisations administratives
délivrées et participant au
développement, au maintien et fou a
I'extension des activités de I'aéroport de
Liége-Bierset.

En date du 28 novembre 2020, d'autres
riverains ont introduit une requéte en
annulation contre la confirmation du
permis unique octroyé a ALIBABA du fait
de l'aobsence de  décision du
Gouvernement wallon quant aux recours
administratifs introduits contre celui-ci.
Leurs principales motivations visent
I'augmentation de trafic et de charroi et
les désagréments qui en découleraient
pour le voisinage, résultant de cette
future implantation.

Au 31 décembre 2020, ces procédures
étaient toujours en cours.

C. Aérodrome

Aérodrome de Spa: litige relatif au
permis unigue

En 2012, la SOWAER a obtenu un permis
unique autorisant I'exploitation de
I'aérodrome.

Ce permis a été annulé par un arrété
ministériel du 23 janvier 2013 sur recours
de SPADEL, décision attaquée par la
SOWAER devant le Conseil d’Etat.

Un nouveau permis a été obtenu en
octobre 2013. Sur recours, le Ministre a
confirmé, en date du 24 février 2014, la
délivrance du permis mais en a limité la
durée au 31 décembre 2017.

La SOWAER et la Ville de Spa ont introduit
un recours en annulation devant le
Conseil d’Etat. SPADEL a fait intervention
dans le cadre des recours.

Sur le recours contre la premiére décision
du 23 janvier 2013, une décision du
Conseil d’Etat est intervenue en date du
20 mars 2017 et a annulé la décision
ministérielle pour incompétence de
I'auteur de l'acte.

La SOWAER a obtenu un nouveau permis
unique d’'une durée de 20 ans en date du
9 septembre 2019.

SPADEL et plusieurs riverains ont formé
des recours internes contre le permis
unique ainsi délivré en date du 7 octobre
2019.

Par ailleurs, en date du 18 décembre 2019,
le Conseil d’Etat a annulé la décision du
Ministre HENRY du 24 février 2014 pour
contradiction dans la motivation quant a
la limitation de la durée du permis
d'exploitation qui avait été octroyé en
date du 10 octobre 2013.

e Permis unique du 10 octobre 2013

Suite a l'annulation de la décision du
Ministre HENRY, I'autorité compétente, &
savoir le Gouvernement wallon et plus
particulierement, les Ministres délégués
afin de statuer sur les recours internes en
matiére urbanistique et
environnementale, se sont retrouvés
saisis @ nouveau des recours introduits
par SPA MONOPOLE et les riverains
concernés contre le permis unique du 10
octobre 2013.

Le Gouvernement wallon avait jusqu’au 7
mars 2020 pour statuer d@ nouveau sur
ces anciennes contestations.
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Toutefois, en I'absence de décision de ce
dernier dans les délais impartis, SPA
MONOPOLE a déposé en date du 16 juin
2020 un nouveau recours en annulation
aupres du Conseil d’Etat contre le permis
unique du 10 octobre 2013 dés lors
tacitement confirmé.

La SOWAER a fait intervention dans cette
procédure.

e Permis unique du 9 septembre
2019

En date du 10 décembre 2019, le SPW-
Département des Permis et Autorisations
— Section recours — a sollicité la poursuite
d’'une enquéte publique sur la Commune
de Stavelot dés lors que l'absence de
consultation de cette derniére était
pointée par un des riverains.

L'enquéte publique a pris place du 13
janvier au 11 février 2020.

Le rapport de synthése établi par
'administration a été transmis aux
Cabinets des deux Ministres en date du
20 juillet 2020.

Par courrier du 28 aolt 2020, les services
des fonctionnaires technique et délégué
ont confirmé I'absence de décision prise
par le Gouvernement wallon sur les
recours introduits et dés lors la
confirmation du permis unique délivré en
premiére instance conformément &
I'article 95, § 7 du décret du 11 mars 1999
relatif au permis d’environnement.

En 'obsence de  décision du
Gouvernement wallon, SPA MONOPOLE a
déposé en date du 19 octobre 2020 un
nouveau recours en annulation aupres
du Conseil d’Etat contre le permis unique
du 9 septembre 2019 des lors tacitement
confirmé.

La SOWAER a également fait intervention
dans cette procédure.

Au 31 décembre 2020, les recours contre
les permis uniques du 10 octobre 2013 et
du 9 septembre 2019 étaient toujours en
cours d'instruction.

D. Autres

Par requéte du 29 mai 2019, un employé
licencié en 2018 a introduit une procédure
devant le Tribunal du Travail de Liége. Cet
ancien  collaborateur conteste e
montant de lindemnité de rupture telle
que calculée par le secrétariat social de
lo SOWAER et sollicite une indemnité
complémentaire  pour licenciement
manifestement déraisonnable.

Au 31 décembre 2020, la procédure était
toujours en cours.

Par requétes déposées le 4 décembre
2020 devant le Tribunal du Travail, deux
employées demandent la condamnation
de la SOWAER & leur payer les sommes
del € provisionnel & titre d'arriérés de
rémunération et 1 € provisionnel a titre de
complément sur les primes versées a
lassureur-groupe ;

Elles contestent leur position dans une
grille barémique interne afin de fonder
leur action.

Au 31 décembre 2020, ces deux
procédures sont toujours en cours.
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La SOWAER étant amenée & emprunter
des sommes importantes en vue de
financer la réalisation des programmes
d’investissements ainsi que la mise en
oceuvre des mesures d’‘accompagnement
en faveur des riverains, elle pourrait se
trouver exposée au risque de hausse des
taux d'intéréts.

C’est pourquoi, il a été décidé d'adopter
une politique prudente qui consiste a
évaluer  régulierement  |'opportunité
d’acquérir des produits de couverture.

Dans ce contexte, les couvertures
suivantes contre le risque de hausse de
taux ont été mises en place dans le cadre
de l'objet social :

- Une swaption pour un montant
nominal de 80.000.000 € ;

- Quatre swaps forward pour un
montant nominal total de 50.000.000
€;

- Un swap pour un montant nominal de
20.000.000 €
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VIIl. Regles comptables
de continuité

La perte reportée s’est significativement réduite puisqu’elle atteint 66.624.787€
au 31 décembre 2020, contre 75.118.331€ un an plus tét. En terme relatif, ce
montant représente un peu plus de 20 % du capital de la société.

Les fonds propres atteignent en outre 286.854.594 € au 31 décembre. La
trésorerie s’est par ailleurs considérablement améliorée. L'endettement net de
la société a quant a lui augmenté pour atteindre 157.413.275 € (contre
122.253.774 € au 31/12/2019), soit un peu moins de 55 % des fonds propres.

Enfin, la société ne connait aucun probléme de financement et ne devrait pas
en rencontrer @ moyen terme. Elle pourra en effet continuer & bénéficier de la
garantie de la Wallonie.

On peut dés lors conclure que la pérennité des activités n'est nullement
menacée et qu’il est opportun de présenter les comptes en continuité
d’exploitation.
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IX. Evénements
survenus apres
la cloture de
I'exercice
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Situation de BSCA

Face aux  difficultés financiéres
rencontrées par BSCA, le Gouvernement
wallon a pris la décision, le 1°" avril 2021, de
solliciter de la part de la SOWAER la
prolongation du moratoire sur les
redevance jusqu’au 31 décembre 2021 et
de marquer accord sur linjection de
fonds a concurrence de 40 millions
d’euros sous la forme suivante :

- 10 M€ sous la forme d’'un abandon de
créance de la part de la SOWAER sur le
montant des redevances ayant fait
I'objet d'un moratoire en 2020 ;

- 30 M€ sous la forme d'une
augmentation de capital

Cette derniére opération serait réalisée
en 3 phases et permettrait d Belgian
Airport de voir sa participation monter &
48,3 % du capital. Dans le méme temps,
cette derniére renoncerait  son option
sur les parts de la SOWAER.

La SOWAER a, & cette occasion, été
chargée de notifier ces mesures a la
Commission européenne.

Procédure judiciaire

Comme précisé au point D du chapitre
relatif aux risques ci avant, par requéte
du 29 mai 2019, un employé licencié en
2018 avait introduit une procédure devant
le Tribunal du Travail de Liége.

Cet ancien collaborateur contestait le
montant de I'indemnité de rupture telle
que calculée par le secrétariat social de
la SOWAER et sollicitait une indemnité
complémentaire  pour licenciement
manifestement déraisonnable.

Le Tribunal du travail a prononcé son
jugement en date du 22 mars 2021,

La demande n'est déclarée que tres
partiellement fondée. Le Tribunal o
accordé une indemnité de rupture
complémentaire de 1.051,80 € bruts (&
majorer des intéréts) suite & une
revalorisation de certains avantages en
nature. Les autres demandes sont
rejetées (dommages et intéréts pour
absence  d'audition  préalable et
indemnité pour licenciement
manifestement  déraisonnable). Les
parties ayant acquiescé au jugement, ce
dossier est définitivement cloturé.

63



X. Recherche et
développement

La société n'exerce pas d'activités en matieére de recherche
et développement

Xl. Succursales

La société ne dispose pas de succursales.
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Xll. Rapport des
commissaires
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JOIRIS-ROUSSEAUX

reviseurs d'entreprises associes

GONET Sébastien
PRUNEAU Alexis
ROUSSEAUX Bernard

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SA "SOCIETE WALLONNE DES
AEROPORTS POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

Dans le cadre du contrdle légal des comptes annuels de société anonyme « SOWAER » (la «
Société »), nous vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur
les comptes annuels ainsi que les autres obligations légales et réglementaires. Le tout constitue
un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommeés en tant que commissaire par I'assemblée générale du 18 juin 2020,
conformément a la proposition de I'organe d'administration émise sur recommandation du
conseil d’audit. Notre mandat de commissaire vient a échéance a la date de I'assemblée
générale délibérant sur les comptes annuels cldturés au 31 décembre 2022. Nous avons exercé
le contréle légal des comptes annuels de la Société durant quatre exercices consécutifs.

rl m, nnuel
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle légal des comptes annuels de la Société, comprenant le bilan
au 31 décembre 2020, ainsi que le compte de résultats pour I'exercice clos a cette date et
I'annexe, dont le total du bilan s'éléve 3 539.601.949,85 € et dont le compte de résultats se
solde par un bénéfice de I'exercice a affecter de 8.493.543,96 €.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de la société au 31 décembre 2020, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos 3
cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles
qu’applicables en Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du commissaire relatives a
'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les
exigences déontologiques qui s"appliquent a l'audit des comptes annuels en Belgique, en ce
compris celles concernant I'indépendance.
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GOMET S#bastien
PRIUMEAL A ez
ROUSSEA LY Besmiand

MWous avons obtenu de Porgane d'administration et des préposés de la Sockété, les explications
et informations requises pour notre audit.

Mous estimons que les éléments probants que nous avons recuelllls sont sufflsants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Respansabiiités de Forgane d'odministration relatives & FMétablissement des comptes anmuels

L'organe d'administration est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une
image fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du
contrile Interne qu'll estime nécessaire 3 'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalles significatives, que celles-cl proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I"établissement des comptes annuels, || iIncombe a l'organe d'administration d'évaluer
la capacité de la société 3 poursulwre son exploftation, de fournir, le cas échéant, des
Informations relatives a la continuité dexploitation et d'appliguer le principe comptable de
continuité d exploltation, sauf =i M'organe d'administration a lintention de mettre la soclété en
liguidation ou de cesser ses activités ou 57l ne peut envisager une autre solutlon alternathve
réaliste.

Responsobiiités du commissaire relatives & Foudit des comptes annuels

Mos objectifs sont d'obtenir F'assurance ralsonnable gue les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, gue celles-cl proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs, et d'émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion.
L'assurance ralsonnable cormespond & un niveaw dleveé d'assurance, gul ne garantit toutefols pas
qguun audit réallsé conformément aux normes 154 permettra de toujours détecter toute
anomalle significative existante. Les anomalies pewvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsgu'il est ralsonnable de s"attendre & ce
que, prises iIndividuellermnent ou en cumulé, elles pulssent influencer les décisions conomigques
que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur cewus-cl.

Lors de I'exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre Egal, réglementaire et normatif
quil 'appligue & Faudit des comptes annuels en Belgique. L'étendue du contrile |égal des
comptes ne cormprend pas d'assurance quant & la viabllité future de la Société nl guant 3
I'efficlence ou I'efficacité avec laguelle 'organe d'administration a mengé ou ménera les affaires
de la Soclété. Mos responsabllités relatives 3 Mapplication par Porgane d’administration du
principe comptable de continulté dexploltation sont décrites cl-aprés.
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Dans ke cadre d'un audit réalisé conformément aux normes 154 et tout au long de celul-cl, nous
exerpons notre jugement professionnel et falsons preuve d'esprit critigue. En outre ©

* nous entifions et évaluons les risques gque les comptes annuels comportent des
anomalles significatives, gue celles-cl proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
définissons et mettons en euvre des procédures d'audit en réponse 3 ces risques, et
recuelllons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élewvé
que celul d'une anomalle significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer
la collusion, la falsification, les omissions volontalres, les fausses déclarations ou le
contournemment du contrile interna;

' nous prenons connakssance du contrdle interne pertinent pour Pawdit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la droonstance, maks non dans le but d'exprimer une
aplndon sur Pefficacité du contréle iInterne de la Sociéts;

*  nous apprécions ke caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
ralsonnable des estimations comptables faltes par Morgane d'administration, de méme que
des Informations bes concernant fournies par ce dernber;

*  nous concluons quant au caractére approprié de I"application par 'organe d administration
du principe comptable de continuité d'explotation et, selon les éléments probants
recuslllis, quant & existence ou non d'une incertitude significative liée 3 des événements
ou situathons susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Soclétéd 3
poursulvre son exploitation. 5 nous concluons 3 Fexdstence d'une incertitude significative,
nous sommes tenus 4'attirer Fattention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur
bes informations fournles dans les comptes annuels au sujet de cette Incertitude ou, sl ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinkon modifiée. Nos conclusions
s'appulent sur les &léments probants recuelllls jusqu'a la date de notre rapport du
commissaire. Cependant, des situations ou événements futurs powrrabent conduire la
Sockétd & cesser son exploltation;

*  nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et b contenu des comptes
annuels et dvaluons sl les comptes annuels reflétent les opérations et &vénements sous-
Jacents d'une manlére telle qu'ils en donnent une image fidéle.

Mous communiquons & Forgane d'administration notamment I'étendwe des travaux d'audit et
le calendrier de réalisation prévus, ainsl gue les constations importantes relevées lors de notre
audit, y compris toute falblesse significative dans le contrile interna.
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Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de 'organe d"admibnistration

L'organe d'administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de
gestion, des doouments & déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, du
respect des dispositions légales et réglementalres applicables a la tenue de la comptabilité ainsk
que du respect du Code des soclétés et des assoclations et des statuts de la Sociépé.

Responsabillités du commissalre

Dans ke cadre de notre mission et conformément & la norme belge complémentaire [version
revisée 2020) aux normes internationales d'audit [I5A) applicables en Belgigue, notre
responsabllité est de vérfler, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion, certains
documents 3 déposer conformément aux dispositions 1égales et réglementalres, et le respect
de certaines dispositions du Code des soclétés et des assoclations et des statuts, alnsl gue de
faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celul-ci
conconde avec les comptes annuels pour le méme exercloe et a 4t1é établl conformémeant aux
arthcles 3:5 et 326 du Code des soclétés et des assoclations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous dewons également apprécier, en
particulier sur la base de notre connalssance acquise lors de Fawdit, si e rapport de gestion
comparte une anomalle significative, & savolr une information Incorrectement formulée ou
autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, mous n'avons pas d'anomalie significative 3
WO COFTI T e

Mention relative au bilan social

Le bilan soclal, a déposer a la Bangue nathonale de Belgique conformément a Marticle 3:12,
&ler, B du Code des sociétés et des assoclations, tralte, tant au niveau de la forme gu'au
niveau du contenu, des mentbons requises par ce Code, en ce compris celles concernant
l'information relative aux salaires et aux formations, et ne comprend pas dincohérences
significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans le cadre de notre mission.
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Mentions relatives a I'indépendance

* Notre cabinet de révision n'a pas effectué de missions incompatibles avec le contrble légal
des comptes annuels et est resté Indépendant vis-3-vis de la société au cours de notre

mandat ;

* Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le controle légal
des comptes annuels visées a I'artide 3:65 du Code des sociétés et des assoclations ont
correctement &té ventllés et valorisés dans I'annexe des comptes annuels.

Autres mentions

* Sans préjudice d'aspects formels dimportance mineure, |la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

* Nous n"avons pas a vous signaler d’opération condue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des sociétés et des assoclations.

* La répartition des résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions
légales et statutalres.

Le 4 juln 2021

La SRL "Joiris - Rousseaux & Co - Réviseurs d'entreprises associés”™

Représentée par
- w
a
DI IO R |
Rousseaux Mw**—— Prunea et ‘-&
(Signature)  EmEEITRN (At Fron
(ngnnl.
Bernard ROUSSEAUX Aklxls PRU'
Réviseur d'entreprises actionnalire |0| aire
omsm
Dane : 2210604
ure) 07:3250 40200

Sege 18, Rue de la Biche 7000 MONS  T41+3265362992 Fax+3265842999

2eme cabowet 60 bte 5, Rue du Parc 7100 LA LOUVIERE  To +32B4 650005 Fax+3264652510
3eme cabnet 13415 bte 8, Rue Charleville 6000 CHARLERO! T¢l +32 71 350288
TVABEAS0426032 Mol joirisrousseaux@joinsrousseaux.eu
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